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Kiknii po wiecej

Podziekowania

Bardzo dziekuje wszystkim osobom, ktore zechcialy uczestniczyc
w moim przedsiewzieciu i zgodzily sie na udzielenie odpowiedzi na
nurtujgce mnie pytania ;) Dziekuje serdecznie Ani Grabce, Anecie
Stynskiej, Malgosi Dwornikiewicz-Opalinskiej, Patrycji Kierzkows-
kiej i Beacie Kolodziejczyk — Wy jesteScie zywym dowodem na to, ze
kobiety sprawdzaja sie w e-biznesie tak samo dobrze, jak przedstawi-
ciele plci przeciwnej :) Rownie serdecznie dziekuje wszystkim Pa-
nom — Tomkowi Urbanowi, Sebastianowi Schabowskiemu, Mateu-
szowi Romanowskiemu, Robertowi Majchrowi, Kamilowi Cebulskie-
mu, Tomkowi Kapelakowi, Mateuszowi Chlodnickiemu, Piotrowi
Michalakowi, Pawlowi Kroélakowi i Januszowi Maruszewskiemu —
dzieki naszym rozmowom moglam Was lepiej poznac i jeszcze bar-
dziej polubi¢. Dziekuje Wam wszystkim za to, ze zechcieliScie mi po-
Swieci¢ swoj cenny czas i podzieli¢ sie refleksjami na temat e-biznesu
i sukcesu w ogodle.

Sq wsrdd moich rozméwceow trzy osoby, ktorym chcialabym podzie-
kowa¢ w sposdb szczeg6lny, poniewaz zawdzieczam im znacznie wie-
cej niz tylko wspoltworzenie tej publikacji.

Dziekuje Mateuszowi Chlodnickiemu za stworzenie Zlotych Mysli, bo
to one ukierunkowaly zmiany w moim zyciu i pchnely mnie do $wia-
ta e-biznesu. Od poczatku swego istnienia Zlote Mys$li emanowaly
fantastyczng, pozytywna energia, szerzac ducha przedsiebiorczo$ci
i wiary w siebie. Dzieki réznym inicjatywom tego wydawnictwa trafi-
lam na szkolenia e-biznesowe, a takze poznalam wielu wspanialych
ludzi, ktorych bardzo cenie za ich osobowos$¢ i osiggniecia. Kilkanas-
cioro z nich zaprositam do wywiadow, ktore znajdziesz w niniejszej
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publikacji. Moge $mialo powiedzie¢, ze ,Zlote Mys$li” Mateusza
Chlodnickiego zapoczatkowaly prawdziwy przelom w mojej dotych-
czasowe]j karierze ;)

Oddzielne podziekowania chcialabym takze zlozy¢ Piotrowi Michala-
kowi z Ententy. Nie dlatego, ze jest jaka$ szczeg6lnie wazng persona
z punktu widzenia czytelnika, tylko dlatego, ze dzieki naszej rozmo-
wie — przeprowadzonej dla celow niniejszej publikacji — mialam
okazje pozna¢ go lepiej. Jego osobowos$¢ i profesjonalizm na tyle
przyciggnely moja uwage, ze zdecydowalam sie powierzy¢ jego firmie
jeden z powazniejszych swoich projektow. Przyznam szczerze, ze jes-
tem pod olbrzymim wrazeniem stylu, w jakim Piotr prowadzi swoja
firme, realizuje zlecenia, kontaktuje sie z klientem. Mimo swojego
mlodego wieku mébglby stanowi¢ wzor dla niejednego (e-)biznesme-
na. Piotrze, przywroécileS mi wiare w to, ze istniejg przedsiebiorcy,
dla ktérych bardziej liczy sie jako$¢ i zadowolenie klienta niz zainka-
sowana nalezno$¢ za ushuge. I to nie tylko w deklaracjach oferto-
wych, ale takze i w praktyce. I za to Ci dziekuje.

I osoba, ktéra cenie najbardziej. Sebastian Schabowski. Niesamowity
czlowiek i niesamowita osobowo$¢. Ma w sobie tyle pasji, entuzjaz-
mu i pozytywnej energii, ze gdyby chcial obdzieli¢ tym wszystkich lu-
dzi dookola, to dla kazdego by starczylo :) Przy tym niezwykle praco-
wity, kreatywny i bardzo zyczliwy. Dziekuje Ci, Sebastianie, nie tylko
za Swietny wywiad, ale takze za calo$¢ naszej wspolpracy, mozliwosé
uczenia sie od Ciebie oraz czerpania inspiracji i motywacji z Twoich
pomystow i dzialan. A przede wszystkim dziekuje Ci za to, ze w trud-
nej dla mnie sytuacji — gdy dopadl mnie solidny kryzys biznesowy —
okazale$ sie po prostu... przyjacielem.

No i na koniec podziekowania dla osoby niezwigzanej bezpos$red-
nio z ta publikacja, ale gdyby nie ona, nie byloby pewnie ani Su-
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erKid.pl (http://www.superkid.pl), ani ABC Madrego Rodzica

(http://www.zlotemysli.pl/author/show/4907/Jolanta-Gajda.html),
ani tej ksigzki, ani moich programéw w OsiggaczTV. Nie osiggnela-
bym tylu sukceséw na polu zawodowym i w zyciu rodzinnym. Mysle,
ze ten czlowiek nawet nie bedzie mial okazji przeczyta¢ tych podzie-
kowan, jednak musze je tu zamieSci¢. Dzieki lekturze jego ksigzek —
mimo wielu traumatycznych doswiadczen, ktére mam za soba, dzis
jestem kobieta spelniong i bardzo szcze$liwa. Tym czlowiekiem jest
Brian Tracy.
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1. Dlaczego e-biznes?

Chcialby$ pewnie otrzymac skuteczng recepte na sukces w e-bizne-
sie. Kazdy by chcial :) Jednak nie ma jednego algorytmu, ktory by za-
dzialal zawsze i u kazdego. Bo kazdy z nas jest inny. Dysponujemy
przeciez ré6znymi umiejetno$ciami, przejawiamy odmienne zaintere-
sowania, réznimy sie $wiatopogladem. Pewne wskazowki znajdziesz
jednak w tej ksiazce, bo wielu moich rozméwcéw osiagnelo juz na-
prawde sporo i stuchajac ich wypowiedzi, mozna sie wiele od nich
nauczy¢. Kazdego z nich poprosilam o sprecyzowanie, co jest dla nie-
go kluczowe w osiggnieciu sukcesu. Poza tym moéwia o swoich dziala-
niach, o tym, co jest dla nich wazne, czym sie kieruja. Mysle, ze jest
to $wietne Zrédlo wiedzy i inspiracji dla tych z Was, ktorzy o sukcesie
w e-biznesie marza, ale nie bardzo wiedza, jak sie za to zabrac.

Tak naprawde jednak dla mnie — jako autora — jest wazniejsze co
innego. E-biznes JAKO SPOSOB NA SUKCES. Sukces osobisty i zy-
ciowy. Szczerze moéwigc, nie interesuje mnie, ile Kowalski, ktory ma
serwis xyz.pl, ma na swoim koncie bankowym. Je$li posiada serwis,
ktory przynosi mu duze dochody, ale sam nie czuje sie szczeSliwym
czlowiekiem — to jest to frustrat, a nie czlowiek sukcesu. Zapraszajac
do wywiadow réznych ludzi, chyba poznalam jednego takiego, ale
o tym pOznie;...

Dla mnie e-biznes to przede wszystkim METODA NA SUKCES. Jest
to branza tak uniwersalna, ze kazdy moze tu uprawia¢ swoje poletko.
Niezaleznie od tego, jakie ma umiejetnosci i zainteresowania. Nieza-
leznie od wieku, plci, kondycji fizycznej, przekonan religijnych i cze-
go tam jeszcze... Zadna inna branza nie daje takich mozliwoéci reali-
zowania sie i zarabiania pieniedzy.
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W e-biznesie sam sobie jesteS panem. Masz caltkowita niezalezno$¢
iwolng reke (w granicach prawa oczywisScie ;)). Kazda Twoja pasja
moze tu zosta¢ wykorzystana w ten czy inny sposéb. Co wiecej — mo-
zesz tak zbudowac¢ swdj e-biznes, by uaktywni¢ caly wachlarz swoich
umiejetnos$ci. W pracy na etacie czy nawet w wielu klasycznych biz-
nesach jeste§ w stanie spozytkowac tylko fragment swojego potencja-
hlu. Mozesz na przyklad wykorzystywaé znajomos$¢ j. niemieckiego,
ale pracodawca nie bedzie zupelnie zainteresowany tym, ze $wietnie
znasz caly repertuar Iron Maiden ;) W e-biznesie masz prawdziwe
pole do popisu i mozesz polaczyt wszystkie swoje pasje i zaintereso-
wania.

I to jest wla$nie to, co mnie najbardziej w tej branzy pociaga. Pomi-
jam oczywiScie wiele innych zalet, ktére bedg przewijac¢ sie w dalszej
tresci publikacji.

Tak naprawde sukces osiaga ten, kto robi w zyciu to, co kocha, ten,
kto realizuje wlasne pasje, a jednoczeSnie moze przy tym pomagac
innym. Dla czlowieka sukcesu zycie staje sie radosScia i spelnieniem.
A pienigdze — dopelnieniem ;)

E-biznes to bez watpienia §wietny sposob na TAKI sukces.

Jesli jeste§ pasjonatem, ale nie zalezy Ci na sukcesie finansowym,
bedziesz czlowiekiem niezamoznym, ale szczesliwym. Jesli dazysz do
sukcesu finansowego, ale nie ma w Tobie zadnej pasji, czeka Cie roz-
czarowanie. W e-biznesie Swietnie polaczysz realizacje pasji z celami
finansowymi. I o to wla$nie chodzi!
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2. Pare slow o autorce

Kim jestem? Najkrocej méwigc — pasjonatka e-biznesu ;) Dlatego
powstala ta ksigzka. A tak poza tym — zalezy, o co pytasz. Pierwsze,
co mi przychodzi na mysl, to fragment piosenki Edyty Gérniak —
sJjestem kobieta” ;) Wbrew pozorom — to wcale nie jest takie bez
znaczenia, bo w e-biznesie kobiety na razie stanowia zdecydowanag
mniejszo$¢. A przeciez jest to idealna forma realizowania sie dla
mam, ktore — oprdcz aktywnosci zawodowej — chcialyby mie¢ jesz-
cze czas dla dzieci i rodziny. Wystarczy wydzieli¢ w mieszkaniu kat
z komputerem i potka z paroma dobrymi ksigzkami — i juz jest
Swietne miejsce do pracy. Przynajmniej na poczatek :)

Dzialaniem w Internecie zajelam sie dosy¢ pézno. Przez jakie$ 10 lat
po zakonczeniu studiéw pracowalam w réznych firmach na etacie.
Stawialam sobie cele i po kolei je realizowalam. Zmienialam posady
na coraz lepsze, zaré6wno pod wzgledem prestizu, jak i zarobkow.
W pewnym okresie swojego zycia postawilam sobie nawet za cel wy-
sokie stanowisko kierownicze. I wiesz co? Zrezygnowalam. Nie dlate-
go, ze nie dalam rady. Jestem osobg do$¢ ambitng i uparta. Kazdy
cel, jaki sobie stawialam — osiggalam. Po prostu tym razem stwier-
dzilam, ze gra jest niewarta $wieczki.

Praca na etacie to jak zycie w klatce. Ze wszystkich stron ograniczaja
Cie metalowe prety. Musisz robié¢ to, co Ci kaza, i tak, jak Ci kaza.
A im wyzsze stanowisko, tym wiekszy element gry i pozoréw. Obluda
i falsz na kazdym kroku. Nie mozna by¢ szczeSliwym, postepujac
wbrew sobie i wbrew swoim warto$ciom. Dlatego zaczelam trakto-
wac prace na etacie jako etap przejSciowy. Chcialam robi¢ co$, z cze-
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go czerpalabym prawdziwa rado$¢ i zadowolenie. I robi¢ to catkowi-
cie po swojemu.

I tak powstal SuperKid.pl — serwis, ktéremu zamierzam poswiecic¢

drugg cze$¢ mojego zycia. Serwis, gdzie moge realizowa¢ wlasne pas-
je, a przy tym pomagaé innym. Swietna sprawa. Zabrzmi to jak ba-
nal, ale dopiero teraz zycie nabralo dla mnie prawdziwych barw :)
Wiem, ze bedzie to kiedy$ najwiekszy i najlepszy serwis edukacyjny
dla dzieci. Smiale stwierdzenie? To jest po prostu moje marzenie,
a marzenia sie speliaja — o ile tylko marzeniu towarzyszy intensyw-
na praca nad jego realizacjq :)

W publikacji, ktora masz przed soba, przedstawiam rozmowy z rdz-
nymi ludZmi, ktérych poznatam na swojej drodze. Ale chcialabym tez
podzieli¢ sie z Toba wlasnymi do§wiadczeniami, jakie zebralam, sta-
wiajac pierwsze kroki w e-biznesie. Przekaze Ci swoje refleksje, ktore
powstaly na bazie owych dos$wiadczen, a takze na bazie spotkan
z ludzmi, ktérzy w branzy internetowej juz do$¢ dobrze funkcjonuja.
Bedzie to — obok wywiadow, ktore dla Ciebie przeprowadzilam —
moj osobisty wklad w te publikacje. I mam nadzieje, ze takze tutaj
znajdziesz jaka$ inspiracje czy wazng my$l dla siebie :)
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3. Pare slow o rozmowcach

Kim sa moi rozméwcey? S3 to ludzie, ktérych poznatam w Sieci lub na
spotkaniach czy szkoleniach e-biznesowych. Ludzie, ktorych bardzo
lubie, cenie i szanuje. Wiesz za co? Nie za serwisy, ktore stworzyli.
Nie za ilo$¢ pieniedzy, jaka dysponuja, bo tak naprawde nawet nie
wiem, jakimi kwotami kazdy z nich obraca. I nie interesuje mnie to.
Lubie i szanuje ich za ich OSOBOWOSC. Za to, co soba reprezentuja.

Kazdy z nich jest inny. Bedziesz mial okazje przekona¢ sie o tym, czy-
tajac ich wypowiedzi. Rézne charaktery, roézne pasje, czasem od-
mienne podejScie do pewnych zagadnien. Laczy ich jedno — konsek-
wentnie realizuja swoje cele. Od takich ludzi warto sie uczyc.

Stosunek do tych osob wplynal prawdopodobnie na moj sposob
zwracania sie do nich. Niektorzy mieli nawet obiekcje — czy nie za
bardzo ,stodze”, czy nie powinnam zwracaé sie per pan/pani, czy
rozmowy nie powinny by¢ bardziej suche i oficjalne. Ja jednak nie
zmienilam swojego stylu, poniewaz jest to moja ksigzka, w ktorej
mam prawo przedstawia¢ swoje subiektywne postrzeganie rzeczy-
wisto$ci. Pisze to, co mysSle, i tak jak czuje. Jesli taka szczera i bezpo-
Srednia forma Ci nie odpowiada, musze Cie odesta¢ do jakich$ in-
nych — sztywnych i naukowych — publikacji o e-biznesie. Jesli nato-
miast masz ochote pozna¢ mdj osobisty punkt widzenia — zapraszam
do lektury.

W swoim serwisie, a takze w innych wypowiedziach, artykulach
i programach czesto podkres§lam, ze kazde dziecko jest wyjatkowe
i kazde posiada niesamowity potencjal. Podobnie traktuje dorostych.
Wiem, ze w kazdym czlowieku mozna znalez¢ co$ wartoSciowego, od
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kazdego mozna sie czego$ nauczy¢. Dlatego chetnie stucham innych
i lubie obserwowa¢, jak sie rozwijaja, angazuja w swoje dzialania
i osiggaja sukcesy. Ludzie czynu emanuja pozytywna energia, ktoéra
jest bezcenna, bo nigdzie jej nie kupisz. Mozna powiedzie¢, ze takie
osoby — pozytywne, pelne pasji i entuzjazmu — dzialaja jak akumu-
latorki, do ktorych sie mozesz za darmo podlaczy¢ ;) Dlatego Ciebie
roOwniez zachecam do otwarto$ci na innych. Otwarty umyst poszerza
i rozjasnia horyzonty.

Czasami jedna mys$l, uslyszana od przypadkowo spotkanego czlowie-
ka, moze co$§ zmieni¢ na lepsze — czy to w naszym zyciu osobistym,
czy to w biznesie. Wierze, ze publikacja, ktorg masz przed sobg, kryje

w sobie niejedng taka mys$l rowniez dla Ciebie.

Zapraszam do lektury :)
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4. Tomasz Urban

JG: Tomku, jeste$ jedng z najbardziej znanych oséb wéréd uczestni-
kéw programow partnerskich. Jak wlasciwie zaczela sie Twoja przy-
goda z PP?

TU: Gdy bylem na studiach, mama — w czasie jednej z naszych roz-
mow — uswiadomila mi, ze po zakonczeniu studiéw nie ma zamiaru
mnie dalej utrzymywac¢ (raczej normalna kolej rzeczy). Wcze$niej
zbytnio sie tym nie przejmowalem, zawsze mys$lalem, ze jako$ to be-
dzie, no a swoja droga — przeciez zawsze moge nie dozy¢ ;-). Zacza-
lem sie jednak rozglada¢, zastanawia¢, co moge ze sobg zrobic.

Gdzie$ przeczytalem, ze aby dosta¢ prace, trzeba napisa¢ CV i dobrze
mie¢ przy nim rozne zalaczniki... Zaczalem wiec chodzi¢ na konfe-
rencje, zainteresowalem sie czlonkostwem w kolach naukowych
i stowarzyszeniach. Tak minal rok i nadeszly wakacje. Do CV mog-
lem juz dopisac sporo, ale jeszcze brakowalo mi jakiejkolwiek prak-
tyki. Zapukalem wiec do jednej z niewielkich firm z pytaniem, czy
moge jaki$§ czas tam pochodzi¢ i pombc co nieco w zamian za za-
Swiadczenie. Na poczatku nie bylo sprzeciwu. Po dwéch tygodniach
sprzeciw sie pojawil, ale nie w firmie, lecz.... we mnie. Kilka rzeczy
mi nie pasowalo. No i impas.

Przypomnialem sobie wtedy historyjke opowiedziang na jednym ze
szkolen z przedsiebiorczosci, w ktorym uczestniczylem. Prowadzacy
mowil, Ze jesli jest sie w takiej sytuacji, najpierw trzeba okresli¢ swo-
je zasoby. W historyjce bohater stwierdzil, ze skoro ma poloneza,
moze zalozy¢ jaka$ firme, ktéra bedzie co§ tam dowozié¢. Ja tymcza-
sem nawet poloneza nie mialem... Mialem jednak stary komputer,
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z dostepem do Internetu (u rodzicow), wyzywienie, dostep do biblio-
teki uczelnianej, jakie$ 300 zl, czas i kilku ludzi na uczelni, ktorzy
jeszcze przynajmniej przez dwa lata mieli ochote mnie czego$ nau-
czy¢. Usiadlem wiec przy tym i... tak sie zaczelo.

Jakim$ cudem trafilem wtedy na co$ takiego, jak programy partners-
kie. Wyszlo, co wyszlo — z dostepnymi zasobami i darmowym kur-
sem HTML w Internecie ruszylem z moja pierwsza strong interneto-
wa, stworzong w celach zarobkowych. Wcze$niej juz co§ w Internecie
robilem, ale tylko w ramach zabawy — byly to stronki dla wirtualne-
go panstwa Sarmacja.org. Tematem nowej strony byt e-biznes (a to
tylko dlatego, ze akurat taka domene znalazlem wolna — Ebiznes.-
org.pl). Rzecz jasna nie mialem o e-biznesie najmniejszego pojecia,
lecz nie przeszkodzilo mi to w tym, by za kilka miesiecy, przy pomocy
dostepnych mi zasob6w, mie¢ o nim pojecie znacznie wieksze.

JG: Zasoby, o ktorych wspominasz — komputer z dostepem do In-
ternetu czy dostep do biblioteki — ma dzi$§ praktycznie kazdy. Czy
uczestnictwo w PP to rzeczywiScie zajecie dla kazdego chetnego? Czy
te zasoby wystarcza? Co pomaga, a co przeszkadza w tym, by by¢
skutecznym partnerem?

TU: Dobre pytanie... Ostatnio przywloklem do mieszkania mojej
narzeczonej starg, zniszczong szafe. Gdy ja zobaczyla, usltyszalem od
niej jedno stlowo — ,tragedia”. Dwa dni minely, zrobilem z tym zaso-
bem, co trzeba, i jest to teraz chyba najladniejszy mebel, jaki ma
w mieszkaniu. W sklepach tak pieknej szafy ze $wieca szukac. Zasoby
nie sztuka posiada¢, sztuka je umiejetnie wykorzysta¢, sztuka wi-
dzie¢ w nich to co$, co mozna z nich stworzy¢. Biblioteki stoja pelne
ksigzek... ale dla wiekszoSci ksiazki, ktore tam sa, to ,tragedia”.

Styszala$ zapewne historyjke o tym, ze kto§ wygral w totka, przez
chwile byl milionerem, ale p6zniej wydal prawie wszystko w bardzo
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krotkim czasie i znowu byl biedny? Wszystko dlatego, ze nie umiatl
wykorzysta¢ zasobu, ktory posiadal. Ja nauczylem sie wykorzystywacé
wiekszo$¢ z tego, co do mnie przychodzi, jako zasoby. Co prawda wy-
grana w totka do mnie jeszcze nie przyszla... ale przychodzi wiele in-
nych zasobow.

Przykladowo: ide do koSciola, uslysze fajne zdanie w kazaniu, wra-
cam do domu, wykorzystuje je. Ide z psem na spacer, zobacze zielong
trawe, wracam do domu, zaraz mi jaka$ my$l z nig zwigzana przyj-
dzie do glowy i wykorzystuje ja. Kto§ do mnie dziwnego maila napi-
sal — wykorzystuje go, rozmawiam z kim§ — zaraz potem wykorzys-
tuje te rozmowe, znajde jaka$ ulotke — zaraz ja wykorzystam, ten
wywiad tez zapewne jeszcze gdzie§ wykorzystam :) Stalem sie w pew-
nym sensie takim malym rzemies$lnikiem, ktory przerabia to, co do
niego przychodzi, na co$, co innym ludziom tez sie moze spodobad,
a przy okazji zarabia na zycie.

Czy te zasoby wystarcza, by by¢ skutecznym partnerem? To wszystko
zalezy od tego, ile chcesz zarobi¢. Zeby byé milionerem — nie wiem...
Ale zeby zy¢ w miare spokojnie z tego, co do mnie wokolo przycho-
dzi, jak wida¢ wystarcza.

A czy uczestnictwo w PP to zajecie dla kazdego chetnego? Kazde za-
jecie jest dla kazdego chetnego, pod warunkiem, ze za checiami idzie
jakie$ dzialanie.

JG: Wielu nowych partneréw, przystepujac do programu, spodzie-
wa sie od razu wysokich dochodéw. Tworza jaka$ strone, wstawiaja

pare reklam i... czekaja.

TU: Piotr, méj znajomy, prowadzi biznes w Sieci... Wymyslil sobie
jednak pewnego dnia inny biznes i tak z ciekawosci zalozyt fikcyjna
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stronke firmy, czekajac na jakie§ zamowienia — pytania dotyczace
prezentowanej ustugi. Chcial tylko sprawdzi¢, czy bedzie jaki$ popyt.

Tak wladnie nalezy traktowac¢ kazda stronke, jaka sie zrobi — jako
testowanie, czy bedzie popyt. Koszt zrobienia nowej stronki w Inter-
necie — dla kogos$, kto juz poradzil sobie z tg pierwsza — jest zniko-
my i trzeba to wykorzysta¢. Nie znam innego typu dzialalnosci, gdzie
pomysly mozna w tak szybki spos6b wprowadzaté w zycie i spraw-
dza¢, czy dzialaja.

Mowisz — tworza jaka$ strone, wstawiaja pare reklam i... czekaja.
Zamien w tym zdaniu slowo ,czekaja” na ,zajmuja sie dalej tworze-
niem”, a bedzie wszystko, jak ma by¢. Z tego, co wiem, to Ty tez po-
stepujesz wlas$nie tak jak ja — tworzysz dalej, zamiast czekac, tracac
nadzieje. Zamiast czeka¢ na jakie§ wymierne zyski ze swojego eboo-
ka, stworzyla$ strone internetowa, nastepnie zamiast czeka¢ na ja-
kie§ wymierne zyski ze strony internetowej, napisala$ kolejnego
ebooka, teraz np. zamiast czeka¢ — piszesz artykul itd. Jeste$ kon-
sekwentna w dzialaniu. Chodzi tylko o to, by nie bylo tego bezczyn-
nego czekania, bo wlasnie z niego rodzi sie zwatpienie :)

Z samego czekania nie ma zadnych dodatkowych wartosci... a prze-
ciez mozna tworzy¢ dalej, zapominajac o tym, ze gdzie§ tam przy
okazji sie na co$ czeka. Potem tylko pojawiaja sie r6zne niespodzian-
ki w postaci prowizji z tego czy z tamtego :)

JG: Rzeczywidcie — aktywno$¢ i dzialanie to stowa klucze w kazdej
branzy, nie tylko w PP. A u Ciebie ta aktywno$¢ jest bardzo widocz-
na. Masz mnostwo wlasnych projektow: serwis o e-biznesie — Ebiz-
nes.org.pl, dla chcacych rozwing¢ wlasng kreatywno$¢ — Kreatyw-
nosc.witryna.org, prowadzisz blog dla partneré6w — Tomek w Krainie

Partneréw (http://pp.ministrona.pl), jeste§ rowniez opiekunem

partnerOw w ramach Pierwszej Polskiej Sieci Partnerskiej ProPart-

Zlote Mysli


http://sposob-na-sukces.zlotemysli.pl/bestebooks,1/
http://pp.ministrona.pl/
http://pp.ministrona.pl/
http://kreatywnosc.witryna.org/
http://kreatywnosc.witryna.org/
http://ebiznes.org.pl/
http://ebiznes.org.pl/
http://www.zlotemysli.pl/bestebooks,1/

Kiknii po wiecej

ner.pl. A to przeciez tylko niektore przyklady. Jak na to wszystko
znajdujesz czas i sity?

TU: Jak na to wszystko znajduje czas i sily? Zamiast nad tym roz-
my$la¢, zwyczajnie robie. A tak serio, to odpowiedz na to pytanie za-
wiera sie juz w poprzedniej odpowiedzi. Ludziom sie wydaje, ze to
zajmuje sporo czasu, bo... gdybym robil jeden serwis i tracil czas,
upiekszajac go, ciggle czekal na efekty... tez bym nie zdotal sie z tym
wszystkim upora¢. Ja robie jedna rzecz, potem druga, nastepnie trze-
cig, potem sprawdzam, czy pierwsza rzecz zadzialala (czy co$ mi sie
udalo zarobi¢, osiagnac), a jak zadzialala, mozna ja ulepszy¢ — zrobic
co$ wiecej. Jak nie zadzialala, robie co$ innego... Internet jest o tyle
fajny, ze daje takie mozliwosci.

Poza tym jest jeszcze jeden maly sekret — ktory tak jako$ wyszedl.
Zauwaz, ze te wszystkie rzeczy, ktore wymienilas, cho¢ na zewnatrz
wygladaja na niezwigzane ze sobg, dla mnie tworza jedna calo$¢:

— Ebiznes.org.pl — tutaj sie rozwijam w zakresie e-biznesu;
— Kreatywnosc.witryna.org — tu sie rozwijam we wszystkich dzie-

dzinach, a w miedzyczasie gdzie§ wykorzystuje to, czego sie nau-
czylem;

— PP.ministrona.pl i ProPartner.pl — tu opisuje swoje doSwiadcze-
nia.

Ogolnie rzecz biorgc — nauczylem sie, ze jak sie za co$ chwytam, to
zawsze to w jaki$ sposdb lacze z tym, co juz robilem — traktuje to ca-
loSciowo.

To by bylo na tyle o znajdywaniu czasu... Jeszcze co$ o znajdywaniu
sily. Tutaj mam jeden wniosek... Dopoki traktuje to jako zabawe, to
mam sile — po prostu robie swoje. Natomiast gdy siadam z mysla, ze
musze co$ zrobi¢, to nagle nie mam sily... Ale tym, skad ja czerpie si-
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le, radze sie nie sugerowac, bo mysle, ze w tym wzgledzie kazdy ina-
czej funkcjonuje.

JG: Tak duza aktywno$¢ z Twojej strony, probowanie réznych roz-
wigzan, testowanie, wykorzystywanie przer6znych pomystow — to
sprawilo, ze masz teraz olbrzymie doSwiadczenie. Na wlasnej skorze
przekonales sie, co dziala, a co nie. Ale jeszcze bardziej niezwykle jest
to, ze chcesz i potrafisz sie swoja wiedza dzieli¢. Twoj ebook ,Progra-

my partnerskie w praktyce” (http://programy-partnerskie.zlotemys-
li.pl) i blog partnerski to kopalnia wiedzy — i to nie tylko dla zupel-

nie poczatkujacych w tej dziedzinie. Nie obawiasz sie konkurencji?

TU: Rozwazalem kiedy$ te sprawe z finansowego punktu widzenia...
bo zauwazylem, niestety, ze wiekszo$¢ ludzi kopiuje rozwigzania ,jak
leci” — czego sie w sumie nie spodziewalem. Zdarzalo mi sie znalez¢
nawet kilka kopii moich tekstéw, a nawet calych stronek — rzecz jas-
na bez jakichkolwiek wzmianek o autorze. No i tak ogdlnie rzecz bio-
rac, z moich prostolinijnych, w glowie wyliczonych wnioskoéw wynik-
o, ze moglbym troche wiecej zarabia¢, gdybym sie niczym nie po-
dzielil. Ale jest tez pozytywna strona tego aspektu — mam co robi¢,
no i coraz wieksza liczba osob dzieki mnie przekonuje sie, ze mozna
na Internecie zarobic :)

A musisz wiedzie¢, ze — wbrew pozorom — jestem leniwy. Gdy zara-
biam tyle, ze starcza mi na jako takie utrzymanie — nie mam wiek-
szej motywacji do kolejnych zarobkéw, nie mam potrzeby bycia mi-
lionerem — chce jedynie od zycia czasem troche spokoju. Pomysl
wiec — gdybym siedzial z zalozonymi rekoma, zarabiajac na swoich
starych pomystach, wkrétce bym mogl sie pozby¢ swoich dochodow
— przeciez Internet sie wciaz rozwija, a ja bym pozostal w tyle. Dlate-
go wiec traktuje to zarabianie jako gre — los niestety chcial, ze pozo-
stali gracze zostali na jaki$ czas w tyle... Pomagam wiec im mnie tro-
che dogoni¢, bym mial z kim gra¢.
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JG: Ciekawe podejScie do sprawy :) Swoja droga — szkoda, ze Inter-
net, ktory oferuje tyle mozliwos$ci rozwijania wlasnej kreatywnosci,
stuzy takze do przywlaszczania sobie bezprawnie cudzych projek-
tow...

Wracajac do programow partnerskich — jeste$ uczestnikiem bardzo
wielu z nich, a gdy powstaje jaki$ nowy, tez dowiadujesz sie o nim ja-
ko jeden z pierwszych. Masz wiec poréwnanie roéznych rozwigzan
systemowych, réznego poziomu skuteczno$ci czy nawet uczciwos$ci
firm, ktore poprzez ten system promuja swoje produkty czy ustugi.
Jak oceniasz istniejace w Polsce systemy partnerskie? JesteS zado-
wolony z jako$ci ich funkcjonowania? Co$ by$ poprawil?

TU: Wyobraz sobie sytuacje: jest przedsiebiorca, otworzyl nowy
sklep internetowy. Ma on w zasadzie 3 rodzaje r6znych form promo-
cji do wyboru. Pierwsza to pozycjonowanie, druga to wykup reklamy
w jakim$ serwisie, trzecia to program partnerski.

Pozycjonujac, musi liczy¢ sie z tym, ze jakiej$ firmie bedzie placi¢
okre$long kwote — w miare mozliwoSci za wyniki, wraz z wyzsza po-
zycja moze sie zwiekszy¢ sprzedaz, ale niekoniecznie. Wykupujac
reklame w jakim$ serwisie, najczesciej placi za wySwietlenia, za licz-
be odwiedzin czy tez za liczbe wystanych maili — w kazdym razie pla-
ci z gory za co$, co moze zwiekszy¢ sprzedaz, ale nie musi. Prowadzac
program partnerski, placi partnerom prowizje wylacznie wtedy, gdy
partnerom uda sie zwiekszy¢ sprzedaz. Ktora z tych trzech mozliwo$-
ci by$ na jego miejscu wybrata?

Kilku ludzi sobie to u§wiadomilo i pewnie wlasnie dlatego sporo sie
tych programow partnerskich porobilo... Ale ogolnie rzecz biorac, ry-
nek jest dopiero w fazie rozwoju, wlasciciele programow partners-
kich dopiero zaczynaja ze sobg konkurowa¢ o ,wzgledy” partnerdw.
A tym samym ustanawiaé coraz to lepsze warunki wspolpracy. A to
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bardzo wazne, bo obecnie nadal wiele firm nie rozumie, jaka sila
tkwi w partnerach, traktujac program partnerski jako co$ dodatko-
wego — byla taka mozliwo$¢, to zalozyliSmy, moze jakis$ partner sie
przypadkiem znajdzie i bedzie fajnie...

Obserwuje czasem naprawde Smieszne sytuacje. Wyobraz sobie jaki$
sklep internetowy, ktéremu oplaca sie wykupi¢ reklame konteksto-
wa, placac jakiej$ tam firmie za jedno klikniecie mniej wiecej tyle sa-
mo, ile partnerowi za sprzedaz jednego produktu. Tu placa jakas
kwote za przekierowanie, z ktérego nie wiadomo, czy cokolwiek wy-
niknie, a tu te samg kwote za udana transakcje... I jak tu ma sie part-
nerowi oplaca¢ dzialanie w takim programie partnerskim?

Albo inna sytuacja — tu juz mniej $mieszna dla mnie, bo o ile wyzej
wspomniane PP omijam z daleka, tak tego nie udalo mi sie oming¢.
Wyobraz sobie, ze od czasu, jak zalozylem firme i rozliczam sie na
faktury, z niektéorych PP otrzymuje mniejsza prowizje niz przedtem,
rozliczajac sie na umowy... A wszystko dlatego, ze niektore firmy
sprytnie postanowily sobie jeszcze zarobi¢ na podatku VAT, o ktory
zostaly te prowizje pomniejszone w przypadku rozliczania sie jako
firma. Rzecz jasna bylo to wczesniej w regulaminie — wiec wszystko
w porzadku, ale czuje sie tak jakby troche oszukany... Oni majg szan-
se ten podatek odzyska¢ od urzedu skarbowego, a tym samym real-
nie wyplacaja mi nizsza prowizje niz wczesniej. Na szczeScie takie PP
stanowig mniejszos$¢.

W kazdym razie sytuacja ta sie zmienia i jest coraz lepiej. Idealem sa
programy partnerskie, w ktorych takie rzeczy, jak zlecanie reklamy
winnych serwisach (jak np. wspomniana reklama kontekstowa)
przechodzi na glowe partneréw, ktérym oplaca sie to robi¢ ze wzgle-
du na odpowiednie prowizje. Rzecz jasna pod pojeciem ,,odpowied-
nia prowizja” nie kryje sie tylko warto$¢ procentowa od transakcji,
ktéra weale nie musi by¢ wysoka, chodzi tez o dlugo$¢ dziatania coo-
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kies, wieczng prowizje, nizsze poziomy w PP, jak i takie rzeczy, jak
newsletter, w ktérym polecony otrzymuje linki z ID partnera.

JG: Wiecej informacji o Twoich do$wiadcezeniach z réznymi PP kaz-
dy znajdzie na Twoim blogu, ktéry — dla poczatkujacych w PP —
jest, wydaje mi sie, obowigzkowa lekturg. I to darmowa :) Nie jest
oczywi$cie mozliwe streszczenie wszystkich zawartych tam informa-
cji w takiej rozmowie jak ta. Gdyby$ jednak mial da¢ jedna, najwaz-
niejsza rade tym, ktérzy chca sprobowaé swoich sit w programach
partnerskich — co by to bylo?

TU: Jak chwycisz jakakolwiek ksigzke o NLP, na 90% bedzie tam
przyklad ze stowem ,sprobowac”. Moge go powtorzy¢, jesli ktos jesz-
cze go nie styszal. Zamknij oczy i chwile wyobrazaj sobie, ze PROBU-
JESZ zrobi¢ co$, by zarobi¢ na programach partnerskich. A teraz
zamknij oczy i wyobraz sobie, ze ROBISZ coS$, dzieki czemu zarabiasz
na programach partnerskich. Tak wiec rada jest taka: Przestan
~chcie¢ sprobowac”, a wez sie w zamian do roboty.

Tylko nie mysl, ze czepiam sie stowek. Bo to nie tak, znam wiele
0sOb, ktére chca. Ale problem w tym, ze za tym ,chciejstwem” nie
idzie zadne dzialanie. Jak sie przez kilka miesiecy lub lat co$ chce,
a nic sie w tym kierunku nie robi... to sie potem wymysla historyjki,
a ze to trudne, a ze nie bylo czasu, a ze to nie na moje zdolnosci, a ze
to tamto... Ja mialem to szczeScie, ze ani przez chwile sie nie zasta-
nawialem, czy chce sprobowa¢ — zwyczajnie usiadlem, poczytalem
i zaczalem robic.

JG: Bardzo dziekuje Ci za rozmowe. Zycze Ci, Tomku, by$ jak naj-
rzadziej znajdowal w Sieci swoje projekty pod cudzym nazwiskiem,
anaszym czytelnikom — by mieli tyle samo pomystow i werwy do
dzialania, co Ty :)

Zlote Mysli


http://sposob-na-sukces.zlotemysli.pl/bestebooks,1/
http://www.zlotemysli.pl/bestebooks,1/

Kiknii po wiecej

5. O dzialaniu

Dzialanie to podstawa kazdego biznesu. Nie zbudujesz niczego, jesli
bedziesz tylko marzyl, tylko motywowal sie czy tylko planowat. Sek
w tym, ze te wstepne etapy — oddawanie sie marzeniom, szukanie
motywacji, tworzenie dalekosieznych planéw — sg w gruncie rzeczy
bardzo przyjemne i wiele osob tak sie delektuje ich smakiem, ze poza
te ,gre wstepna” w ogdle nie wychodzi ;)

Mowi sie, ze najtrudniejszy jest pierwszy krok. I to prawda. Ale row-
nie trudna jest — wydaje mi sie — konsekwencja w dzialaniu. Na po-
czatku, kiedy glowa wypelniona jest pomystami i az kipi od entuzjaz-
mu i zapatu, do$¢ tatwo jest zaprzac siebie do pracy. Potem jest trud-
niej. Tymczasem chcac zbudowac¢ trwaly sukces, na solidnych pod-
stawach — taki, ktory Ci sie nie rozsypie przy pierwszej lepszej nie-
sprzyjajacej okazji — trzeba wlozy¢ w niego duzo pracy. Szczegolnie
na poczatku jest to praca ciezka i rutynowa, potem sie takie zmudne
rzeczy deleguje.

Wiesz, jak ja sobie radze z tym, by by¢ konsekwentna? Codziennie
robie COS. Co$, co ma wplyw na rozwdj mojego przedsiewziecia. Nie
ma sensu robi¢ sobie na kazdy dzien wielkich planéw, bo tego nie
zrealizujesz. Kazdego dnia czujesz sie przeciez inaczej — raz jestes$
pelen energii, innym razem masz wszystkiego do$¢. Zdarzajg sie tez
r6zne nieprzewidziane okoliczno$ci zewnetrzne, ktore potrafia zbu-
rzy¢ misternie przygotowany harmonogram dzialan. Jesli zaplanu-
jesz sobie 10 punktéw do zrealizowania na czwartek, a okaze sie, ze
w czwartek czujesz sie fatalnie i nie robisz nic, to zaczynasz czu¢ sie
winny, a poczucie winy demotywuje Cie i zniecheca. Od tego juz nie-
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wielki krok do tego, zeby sobie powiedzie¢, ze wlasciwie to jeste$ do
niczego i nie dasz sobie rady ;)

Lepiej jest dostosowaé rodzaj dzialan do swojej kondycji psychofi-
zycznej. JeSli wiem, ze musze opracowac jaki§ nowy projekt, a jedno-
cze$nie czuje, ze w danym momencie nie mam weny — nie zmuszam
sie do niego. Stracitabym na prace duzo czasu, a efekt i tak bylby mi-
zerny. No, chyba ze zadanie jest na wczoraj ;) Ale takich sytuacji uni-
kam — do tego stuzy zarzadzanie swoim czasem, o ktoérym napisze
pare stéw w jednym z nastepnych rozdzialow.

W dniach, kiedy naprawde nie jestem w stanie zrobi¢ czego$ sensow-
nego, zabieram sie za... porzagdkowanie poczty elektronicznej. Albo
przeglad prasy fachowej. Sg to czynnos$ci do$¢ mechaniczne, nie wy-
magajace specjalnie przytomnosci umyshu, wiec z takimi zadaniami
sobie radze :) I wieczorem moge sobie z czystym sumieniem powie-
dzie¢: ,Dzisiaj tez co$ zrobilam”. Nastepnego dnia — bez poczucia
winy — siadam z nowa energia do planowanego projektu.

Dzialaé, dziala¢, dzialaé. Codziennie zrobié COS.

Z dzialaniem jest jeszcze inny problem. Mozemy mie¢ poczucie, ze
ciggle co$ robimy — i nie osigga¢ zadnych wymiernych efektow. Dla-
czego? Bo moze sie okazaé, ze zadowala nas dzialanie POZORNE.
U poczatkujacych w e-biznesie dzialania pozorne to miedzy innymi:

— nieustanne sprawdzanie skrzynki pocztowej (to ciagle JEST moj
problem :));

— nieustanne sprawdzanie statystyk odwiedzalnoSci strony lub sta-
tystyk zarobkow w PP (to BYL méj problem na poczatku);

— spedzanie zbyt duzej ilo$ci czasu na forach, czatach, blogach (to
BYWA moj problem).
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Oj, pamietam, ile czasu spedzalam na stats24, a potem na Google
Analytics, zeby podpatrze¢, kto wchodzil na mojg strone, ile czasu na
niej spedzil, co na niej ogladal... To s3 — owszem — informacje po-
trzebne, ale ilo$¢ czasu poswieconego na te dociekliwe obserwacje
byla niewspolmiernie duza w stosunku do realnych korzysci, jakie
z tego czerpalam :)

O sprawdzaniu skrzynki nic Ci nie napisze, bo sama sie z tym bory-
kam, wiec nie bede teoretyzowaé. Powiem Ci tylko, ze zauwazylam
pewng prawidlowo$¢ u osob, ktoére pojawiaja sie w tej publikacji.
Wiekszos¢ z nich odpowiadala na moje maile o pewnej stalej, okres-
lonej porze. Pory sa oczywiScie rézne w zaleznoSci od osoby, ale dla
danej osoby mniej wiecej te same. Wniosek nasuwa sie sam — kazda
z nich ma z pewno$cia wyznaczony w swoim planie dnia jaki$ krétki
odcinek czasu przeznaczony na zalatwienie poczty. I to jest rozwigza-
nie, do ktérego trzeba dazy¢.

Z forami i blogami tez jest problem. Warto tam zaglada¢, by zazna-
czy¢ swoje istnienie i zostawi¢ tu i 6wdzie swoje linki. Jest to rowniez
dobre miejsce, by obserwowaé konkurencje lub podpatrze¢ metody
stosowane przez kolegéw po fachu. Tylko ze trzeba umie¢ postawic
sobie granice. Okreéli¢ limit spedzanego tam czasu. Ja po pierwszym
zachly$nieciu sie forum na GoldenLine, gdzie po raz pierwszy spot-
kalam w jednym miejscu tylu ludzi nieodbiegajacych poziomem inte-
lektualnym od mojego ;), musialam czym predzej zrezygnowac
z wchodzenia na owo forum. Dlaczego? Bo za bardzo emocjonowa-
lam sie przer6znymi dyskusjami na interesujace mnie tematy i czas
zaczal mi przecieka¢ miedzy palcami...

Dlatego do swoich dziatah trzeba podchodzi¢ bardzo krytycznie i za-
stanowi¢ sie, czy to, co teraz robie, przybliza mnie w jaki$ sposob do
mojego celu, czy tez tylko sprawia mi przyjemnos$¢, niczym aroma-
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tyczna kawa z rana lub — w wers;ji dla palacych — dobry papieros po
positku. Czy to jest dzialanie POZORNE, czy RZECZYWISTE.

Jesli chodzi o dzialanie w biznesie, to jest jeszcze jedna wazna pulap-
ka. Mozesz ciagle co$ robi¢ — nawet niech to bedzie dzialanie rzeczy-
wiste — ale nie przyblizasz sie do sukcesu ani o krok. Bo dzialanie
musi by¢ tez UKIERUNKOWANE. Na cel oczywiScie :) Nie mozna
przez caly czas probowaé to tego, to tamtego, bez konca testowac
rozne metody, ciagle szuka¢ swojego pomyshu na biznes. Jesli chcesz
zarabia¢ na programach partnerskich — prawdziwe pieniadze, a nie
pare groszy w miesiacu — musisz sie SKONCENTROWAC na PP.
Jesli chcesz zarabia¢ na serwisie z platnym dostepem, musisz sie
skoncentrowac na tworzeniu jego tresci. Nie mozna lapa¢ wszystkich
srok za ogon naraz — szczegoOlnie na poczatku drogi e-biznesowe;.
Trzeba wiedzie¢, czego dokladnie sie chce. Okresli¢ swoj cel, a dopie-
ro potem podporzadkowaé¢ mu dzialania, stawiajac sobie odpowied-
nie cele poSrednie. Szczegblnie wazne jest to wtedy, gdy — podobnie
jak ja — budujesz swdj e-biznes i rownolegle pracujesz na etacie.
I jeszcze petaja Ci sie dzieci pod nogami ;) Wtedy ilo$¢ czasu do dys-
pozycji jest naprawde ograniczona i koncentracja dzialan staje sie
kluczowa. Dzialania na o$lep prowadza donikad.

Podsumowujac, moja recepta na efektywne dzialanie jest do$¢ pros-
ta:

1. codziennie robie co$, co przybliza mnie do mojego celu, dostoso-
wujac trudno$¢ zadan do aktualnej kondycji psychofizycznej;

2. unikam dzialan pozornych;

3. unikam przypadkowosci i wybieram dzialania ukierunkowane na
cel.

U mnie ta recepta dziala. Ciekawa jestem, jaka jest Twoja?
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6. Sebastian Schabowski

JG: Spotkalam Cie, Sebastianie, po raz pierwszy rok temu, na jed-
nym ze szkolen e-biznesowych. Mowile§s wtedy o tym, jak zarabiasz
na wlasnej stronie WWW. Przyznam, ze ujaleS mnie rzeczowym po-
dejSciem do tematu i prostota przekazywanych wskazowek. Dzi$ jes-
teS juz czlowiekiem niezaleznym finansowo, co oznacza, ze Twoje
metody sprawdzily sie w stu procentach. Ciekawi mnie, jak wyglada-
ly poczatki Twojej drogi w e-biznesie?

SS: Zanim jeszcze odkrylem $wiat e-biznesu, mialem za soba lata
tworzenia i prowadzenia jednej z najwiekszych polskich stron inter-
netowych dla telefonow komoérkowych (GreatWap!) i troche ponad
rok zarzadzania pierwsza w Polsce gazeta internetowa dostepnag
przez telefon komorkowy (WAPmagazine).

Tak wiec wiedzialem juz, ze da sie z sukcesem stworzy¢ strone, ktora
bedzie dawala co$ warto$ciowego ludziom, a takze wielka satysfakcje
autorowi.

E-biznesowego ol$nienia doznalem nagle w bibliotece Letterkenny
Institute of Technology w Irlandii, gdzie studiowalem w ramach sty-
pendium Socrates-Erasmus. Ot6z buszowalem po Internecie w po-
szukiwaniu materialow na temat szybkiego czytania... Tak trafitem
na oferte ebooka, ktorego natychmiast (ku swojemu wielkiemu zdu-
mieniu!) kupilem.

Postanowilem wiec przyjrzec sie blizej Ztotym Mys$lom. Doszlo do te-
go, ze wydalem tam swoja pierwsza ksigzke, przethumaczylem kolej-
ng, nauczytem sie niesltychanie duzo — najpierw praktykujac tam

Zlote Mysli


http://sposob-na-sukces.zlotemysli.pl/bestebooks,1/
http://www.zlotemysli.pl/bestebooks,1/

Kiknii po wiecej

przez dwa miesigce za darmo, potem pracujac jako marketingowiec
przez nastepne 10 miesiecy.

W zwiazku z tym, ze intensywnie szukalem materialtbw motywacyj-
nych w polskiej sieci i znajdowalem je w niewielkich ilo$ciach, w bar-
dzo réznych miejscach, do ktérych trudno bylo dotrze¢ — postanowi-
lem zalozy¢ Osiagacza (http://osiagacz.info/) i ulatwi¢ ludziom do-
step do artykulow, cytatow, filmikéw, ksiazek, biografii mowcow itd.
Teraz to wszystko jest w jednym miejscu. Do tego dodalem cala Swie-
zo zdobyta (w Polsce i USA) wiedze na temat marketingu interneto-
wego — 1 musze przyzna¢, ze jestem bardzo zadowolony z
rezultatow :)

JG: Pewnie jeszcze bardziej zadowoleni sg uzytkownicy, ktorzy mo-
ga bezplatnie korzystac z tej skarbnicy materialow i wiedzy. Czy che¢
zapelienia luki na rynku lub zaspokojenia jakiejs ludzkiej potrzeby
— jakkolwiek by$my to nazwali — wystarczy, by w tak krétkim czasie
stworzy¢ obszerny, preznie dzialajacy serwis, ktory bedzie dla nas za-
rabial przyzwoite pieniadze?

SS: OczywiScie stworzenie obszernego serwisu pochlania troche cza-
su i by¢ moze pieniedzy (szczegoblnie jesli kto§ ma mala wiedze infor-
matyczng i apetyt na rozbudowany serwis). Jednak sprawy technicz-
ne sg proste i malo istotne w poré6wnaniu do dwoch najbardziej klu-
czowych rzeczy:

1. Trzeba mie¢ pasje.
2. Trzeba chcie¢ sie dzieli¢ swoja pasja z ludzmi, ktoérzy tez sie da-
nym zagadnieniem interesujg.

Dla mnie posiadanie pasji to che¢ dowiedzenia sie wszystkiego na
dany temat, stania sie ekspertem od danego zagadnienia. To oznacza
setki przeczytanych ksigzek, regularne czytanie stron internetowych
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i ogladanie filmow na ten temat w Sieci (w moim przypadku gléwnie

po angielsku), prenumerowanie newsletteréw, udzial w szkoleniach
itd.

Kiedy sie tak otoczymy dana tematyka — widzimy, co z tego, co do
nas dociera, jest najbardziej warto$ciowe i przekazywane w najlepszy
sposob. Mozemy wiec nasladowaé np. czyj$ styl pisania newslettera,
mozemy zastosowaé w swoim serwisie jakie$ ciekawe rozwigzanie
(np. Brian Tracy zainspirowal mnie do zaoferowania cytatu dnia —
prenumerowatem jego cytat i bardzo mi sie podobal).

Podsumowujac — sprawy techniczne sa do$¢ proste, natomiast trze-
ba dazy¢ do bycia ekspertem w tym, czym sie pasjonujemy, i pozna-
wat sposoby efektywnego przekazywania swojej wiedzy innym lu-
dziom. Napisanie dobrego newslettera czy notki na blogu jest sztuka.

Jesli chodzi o zarabianie na serwisie — jest to latwe, o ile dajemy
ogromng warto$¢ odwiedzajacym go ludziom. Duzym bledem byloby
skupianie sie na poczatku na zarabianiu, a nie na tworzeniu wartos$ci
dla innych — przez takie dzialania serwis moze nigdy sie nie rozwi-
nac, bo ludzie nie beda do niego wracaé ani poleca¢ go znajomym.

Patrzac na to z punktu widzenia prawa siania i zbierania: im dhluzej
i intensywniej bedziemy sia¢ — tym wieksze beda nasze zbiory. War-
to sobie odpusci¢ na poczatku te pare groszy, ktére moglibySmy
uzyska¢, intensywnie reklamujac produkty w naszym serwisie, na
rzecz dawania warto$ci innym ludziom, co przyciagnie wiecej i wiecej
uzytkownikoéw i spowoduje, ze beda Cie oni lubié.

JG: Podkreslite§ mocno role pasji. Jednak gdy mowi sie innym, ze

mozna zarabia¢ na tym, co sie lubi robi¢, reakcje sa zwykle dwojakie-
go rodzaju: albo ludzie twierdza, ze nie majg pasji i nie wiedzg, jak ja
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znalez¢, albo tez te pasje maja, ale sg przekonani, ze na niej nie moz-
na zarobi¢. Co Ty na to?

SS: Swietne pytanie. Slysze tego typu teksty prawie codziennie. Do-
szedlem niedawno do wniosku, ze posiadanie (lub nieposiadanie)
pasji jest NAWYKIEM. Kiedy moje zainteresowanie Internetem dla
komorek zanikalo (nie bylo juz prawie nic wiecej do nauczenia sie
lub osiggniecia w tej dziedzinie) — zaczalem zglebia¢ tworzenie stron
internetowych. Niedlugo p6zniej odkrylem e-biznes i gdzie§ w mie-
dzyczasie psychologie osiggnie¢c. Mam nawyk studiowania czego$
ciekawego i wlasciwie, mimo istniejacych pasji, ciagle szukam no-
wych interesujacych tematow.

Tak wiec nie jest tak, ze pasja to co$ danego (lub nie) jakiej$ osobie
na cale zycie i dotyczy ona tylko jednej rzeczy. Kto$§ kiedy$ powie-
dzial: jesli nie wiesz, jaki jest cel Twojego zycia — uczyn celem zycia
znalezienie celu zycia. Podobnie jest z pasja: jesli nie masz — szukaj.
Wykaz sie otwarto$cig wzgledem wszelkich nowych informacji, ktére
spotykasz, i badaj, dociekaj, sprawdzaj, jaki temat smakuje Ci naj-
bardziej. Potem wyrob sobie nawyk studiowania tego tematu przez
wiele godzin dziennie (a np. telewizor moze i$¢ w odstawke, bo szko-
da czasu).

Kiedy ludzie méwia: ,Na mojej pasji nie da sie zarobi¢”, czesto jes-
tem w stanie w ciggu kilku minut zasypa¢ ich pomystami na docho-
dowa strone, ktéra w jaki§ sposdb wykorzystuje ich pasje. ,,Kto chce
— szuka sposobu. Kto nie chce — szuka powodu”. Jesli nie wiesz, jak
wykorzysta¢ swoja pasje, by z zyskiem pomagaé¢ innym — wyznacz
sobie cel: znalezienie pieciu takich sposobow. Potem przez np. dwa
tygodnie uzyj calej swojej kreatywnosci, by wymysli¢ te sposoby.

Z pomoca moga przyj$c¢ istniejace juz strony internetowe po$wiecone
danej pasji (szczegblnie te po angielsku). Ostatnio rozmawialem
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z kolega na temat wykorzystania pasji — podrozowania — dla gene-
rowania pasywnego dochodu. Powiedzialem mu miedzy innymi, ze
moglby na poczatek robi¢ wywiady ze znanymi podréznikami, pyta-
jac ich o porady i sekrety udanych wypraw. Kilka dni p6zniej zoba-
czylem, ze powstal serwis spoleczno$ciowy dla podréznikow —
umozliwiajacy prowadzenie wlasnego bloga, posiadanie mapy z za-
znaczonymi wyprawami itp. Jak wida¢, da sie co$§ wartoSciowego
zrobi¢, nawet nie bedac od razu stynnym podréznikiem.

Niektore pasje (np. zamilowanie do tworczos$ci Norwida) mogg miec
rzeczywiscie niski potencjal zarobkowy, ale jesli kto§ od dawna inte-
resuje sie literatura, to prawdopodobnie potrafi §wietnie PISAC —
zamiast wiec uzywac pasji samej w sobie, moze wykorzystac te umie-
jetnos$c i polaczy¢ ja ze swoim innym zainteresowaniem, by stworzy¢
co$ warto$ciowego dla wiekszej grupy oso6b. Zamiast powtarzac: ,Nie
moge wykorzysta¢ mojej pasji”, lepiej zadawaé sobie pytanie: ,Co
moge zrobi¢, by wykorzysta¢ swoje pasje i stworzy¢ co§ wartoSciowe-
go dla innych?”.

JG: Pasja jako nawyk — nie pomyslalam nigdy o tym w ten sposob,
ale jest to rzeczywiScie bardzo trafne spostrzezenie. Ale z tego, jak
Cie obserwuje, wyciggam wniosek, ze masz jeszcze dwa inne nawyki
— dzialanie i rozw(j. Ciagle co$ robisz, stale poszerzasz swojg wie-
dze, zbierasz nowe do$wiadczenia. Najpierw Internet dla komorek,
potem marketing w Zlotych My$lach, autorstwo ebooka ,Potega jed-

nego e-maila” (http://e-mail.zlotemysli.pl/), wyklad na szkoleniu e-

biznesowym, wywiady z Brianem Tracy i Joe Vitale, stale czytasz
ksigzki i wertujesz zasoby Sieci, wyszukujac ciekawe i wartoSciowe
materialy dla uzytkownikow swojego serwisu — to wszystko jest na-
prawde bardzo imponujace. Co Ci daly te wszystkie doSwiadczenia?
I moze przy okazji doradzisz — co robié¢, by wyksztalci¢ w sobie na-
wyki nieustannego dzialania i samorozwoju?
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SS: Daly mi na pewno wiele niezwykle cennej wiedzy na temat
szczeScia, sukcesu, bogactwa, e-biznesu itd. Najwazniejsze jednak
jest to, jaka osoba sie stalem. W tej chwili WIEM, ze moge zrealizo-
wacé nawet bardzo ambitne cele. Jesli nie bede wiedzial dokladnie,
jak zrobi¢ co$, co chce zrobi¢ — dowiem sie lub znajde ludzi, ktorzy
mi pomoga. Problemy sa po to, by je rozwiazywa¢, przeszkody — by
sobie z nimi radzié...

Wystepuje tu efekt kuli $niegowej: osiggasz co$§ malego — ros$nie
Twoje poczucie wlasnej warto$ci i wiara we wlasne sily — dzieki te-
mu chwile p6zniej osiggasz co$ wiekszego. I to sie powtarza w kotko,
az osiaggasz rzeczy, ktore robig ogromne wrazenie i o ktorych wiek-
szo$¢ mysli jako o niemozliwych (np. przejscie na ,emeryture” w wie-
ku 22 lat). W miedzyczasie gromadzisz takze wiedze i doSwiadczenie
— to pomaga Ci celowaé wyzej i wyzej. Zig Ziglar naucza, ze nalezy
budowaé¢ swoj sukces na solidnych fundamentach (solid foundation)
— powyzszy sposob wlasnie to umozliwia.

Jesli chodzi o nawyk dzialania i rozwoju — zaczelo sie od tego, jak
bylem traktowany przez rodzicéw, gdy mialem jaki§ pomyst, pro-
blem lub bylem ciekaw i pytalem o rozne rzeczy. Spotkalem sie
z wielkim wsparciem, empatia, rozmowg, partnerskim traktowa-
niem, czytaniem dobrych ksigzek ,na dobranoc” itd. Dzieki temu,
przy lekkiej asyScie rodzicow, doprowadzilem do sukcesu wiele z mo-
ich bardzo wczesnych pomystow. Latwo w takich okoliczno$ciach
uwierzytem, ze jesli co§ wymysle, to pewnie moge to zrealizowac.

Dochodzimy tu do kwestii przekonan — uwierzylem, ze $wiat jest
wspanialym, ciekawym miejscem, zycie jest fantastyczna przygoda,
moge by¢, kim chce, a inni ludzie i okoliczno$ci mi w tym pomoga,
naucze sie, czegokolwiek bede chcial itd. I mam szereg dowodow
z przeszlo$ci na to, ze tak wlasnie jest.
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Jesli chodzi o ciggle studiowanie czegos, to jest to kwestia niezabitej
w dziecinstwie, naturalnej ciekawosci. Jesli kto$ jej nie ma — naj-
wyzszy czas ja w sobie obudzi¢ i zachwycié¢ sie §wiatem. Dobrze jest
ciaggle szuka¢ nowych Sciezek, a nie chodzi¢ caly czas ta sama. Do
tego powinniSmy pozby¢ sie nadmiaru nieufnoSci, ktéra powstrzy-
muje nas przed poznaniem nowych idei, przyjeciem propozycji czy
wykorzystaniem okazji.

Niesamowite jest to, ilu mozemy jeszcze doswiadczy¢ fantastycznych
przezy¢, pozna¢ wspanialych ludzi, przeczyta¢ zmieniajacych zycie
ksigzek, o ile mozemy podnie$¢ jako$¢ swojego zycia.

JG: Wielu mlodych ludzi (i nie tylko mtodych) chciatoby p6j$¢ Two-
im $ladem, bo wolno$¢ finansowa to perspektywa kuszaca dla kaz-
dego. Coraz wiecej osOb probuje swoich sil w Internecie, ale ich male
e-biznesy nie wytrzymuja proby czasu. Nie my$lale$ o tym, zeby w ja-
kiej$ formie podzieli¢ sie z tymi ludzmi swoim dos$wiadczeniem
i wiedza? Zeby wydaé ksigzke albo poprowadzié serie szkolen?

SS: Od dawna szukalem sposobu na efektywne przekazanie tej wie-
dzy ludziom, ktorzy naprawde chca ja wykorzysta¢. MySle, ze sama
ksigzka nie bylaby tu wystarczajaca — zwykle kto$§ przeczyta ksigzke
raz i odlozy ja na potke. Jak juz méwiliSmy — sukces determinujg
nawyki, w zwigzku z tym metoda nauczania tego tematu powinna
moim zdaniem wyksztalca¢ nawyki i dawkowa¢ wiedze, by nie prze-
razi¢ kogos$ jej ogromem od razu.

Moim zdaniem nie istnieje droga ,na skroty” do osiggniecia niezalez-
nosci finansowej. Istnieja rézne dzwignie itd., ale nie obejdzie sie bez
ciezkiej pracy (gléwnie nad sobg). Jest naprawde wiele wiedzy, ktora
trzeba zdoby¢, umiejetnoSci, ktorych trzeba sie nauczy¢, nawykow,
ktore trzeba wyrobi¢ itd. Dlatego postanowilem przygotowac szescio-
miesieczny, intensywny kurs internetowy, ktory krok po kroku, lek-
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cja po lekeji i ¢wiczenie po ¢wiczeniu wprowadzi uczestnikow w Swiat
generowania pasywnego dochodu ze swojej pasji. Kurs ten jest do-
stepny na stronie: http://dochod-z-pasji.pl .

Moim celem jest zgromadzenie 150 zmotywowanych, naprawde za-
interesowanych tematem ludzi i poprowadzenie ich z miejsca, w kto-
rym s3 (i w ktorym kiedy$ bylem), do miejsca, w ktérym chea by¢
(iw ktorym teraz jestem) — nie tylko do niezaleznosci finansowej,
ale takze zbudowania wizerunku eksperta w dziedzinie, ktora sie pa-
sjonuja i otworzenia drogi do stania sie milionerem. To co$ wiecej
niz kurs ,Jak zarabia¢ w programach partnerskich” czy ,Jak zopty-
malizowa¢ dochody z AdSense”. Chodzi bardziej o to, by wykorzystu-
jac swoja pasje i mozliwoSci Internetu, osiggnaé niezalezno$¢ finan-
sowy i sta¢ sie jednym z najstynniejszych ekspertow od danego za-
gadnienia w Polsce.

JG: Juz z tego krotkiego opisu wnioskuje, ze bedzie to kurs bardzo
praktyczny, ,,zmuszajacy” czlowieka do dzialania i umiejetnego wy-
korzystywania swoich zasobow. A tego — moim zdaniem — najbar-
dziej brakuje poczatkujacym w e-biznesie.

Wielu tez nie docenia tego, jak bardzo przydaje sie znajomos§¢ an-
gielskiego, a przeciez czesto podkres$lasz, ze u Ciebie byl to jeden
z czynnikdw pomocnych w osiggnieciu sukcesu. Co ciekawe, an-
gielski mozna podszlifowa¢, korzystajac z Twoich darmowych mate-
rialbw — czy to cytatu dnia, ktory wysytasz w dwoch wersjach jezy-
kowych, czy tez dzieki angielskiemu odpowiednikowi Osiagacza.info
(http://onlinemotivator.info/), ktéry stworzyles. Przygotowanie ser-
wisu w caloSci po angielsku wymagalo chyba sporych nakladow pra-
cy 1 czasu?

SS: Kiedy wpadlem na pomyst stworzenia OnlineMotivator.info,
mialem akurat bardzo ciezki semestr na studiach (dziennych) i w do-
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datku pracowatem w Zlotych MySlach (ze nie wspomne tu o prowa-
dzeniu Osiggacza). Bylo oczywiste, ze NIE MAM CZASU zajaé sie
zrobieniem tego serwisu. I tak — z braku innych mozliwo$ci — mu-
sialem nauczy¢ sie delegowac prace :)

Osobiscie wykonalem moze 5% serwisu (cale planowanie plus napi-
sanie autorespondera wysylajacego cytat dnia). Wrzucenie wszyst-
kich gotowych materialow z serwisow z artykulami do przedruku,
z Amazon.com, Youtube, z Wikipedii itd. zlecilem koledze. Niestety,
tak przygotowany serwis zostal zupelnie zignorowany przez Google,
bo byla to w 100% powielana tre$¢ (duplicated content).

To nastepny problem, z ktérym musialem sobie poradzi¢. Zlecilem
wiec stworzenie kilkunastu filmikow, ktére promuja moj serwis,
miedzy innymi na Youtube (sa to kompozycje inspirujacych cytatow,

muzyki i zdje¢: (http://www.youtube.com/profile videos?user=on-
linemotivator&p=v). Dzieki temu codziennie zapisuja sie u mnie —

spragnieni inspirujacych cytatow — ludzie z calego Swiata. Cytaty zo-
staly skopiowane z bazy Osiggacza i sg przygotowane do wysytki w li-
czacej kilkaset pozycji kolejce autorespondera.

Anglojezyczny blizniak Osiggacza dziala w pelni samodzielnie — nie
wymaga mojej uwagi na co dzien. Przy okazji dzieki niemu odkry-
lem, ze Google AdSense potrafi generowa¢ naprawde ciekawy do-
chéd (np. 6 czy nawet 9 razy wiekszy niz przy analogicznym ruchu na
polskiej stronie).

JG: Sebastianie, na koniec chcialabym Ci zada¢ pytanie, ktére dre-
czy wiele mlodych os6b stojacych u progu dorostosci i szukajacych
wlasnego sposobu na zycie. Co jest Twoim zdaniem najwazniejszym
czynnikiem w osiggnieciu sukcesu? Slowo klucz, ktére otwiera drzwi
do realizacji wlasnych marzen?
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SS: Im dluzej studiuje psychologie osiagnie¢, tym dokladniej widze,
ze waznych czynnikow jest naprawde wiele. Licza sie przekonania,
wartoS$ci, osobista filozofia danego czlowieka, do$wiadczenia z prze-
szloSci, wiedza, podej$cie, nawyki itd. MySlenie ludzi osiggajacych
wielkie sukcesy rozni sie od mysSlenia ludzi przecietnych prawie
wszystkim.

Jest natomiast jedno stowo klucz, ktére bardzo pomaga mi na co
dzien w wybieraniu tego, co powinienem w danej chwili zrobi¢, ktore
zawiera w sobie tak naprawde przepis na sukces. To stowo to ,,value”,
po polsku ,,warto$¢”.

Po pierwsze, dobrze jest dazy¢ do stania sie warto$ciowym czlowie-
kiem (Einstein mowil, ze zamiast starac¢ sie by¢ czlowiekiem sukcesu,
powinni$my stara¢ sie by¢ wartoSciowymi ludzmi). Jesli rozpatruje-
my to z punktu widzenia rynku — dlaczego jedna osoba zarabia 8 zi
na godzine, a druga 200 zl na godzine? Ta druga jest bardziej war-
toSciowa dla innych ludzi. Jak zwiekszy¢ swoja warto$¢? Przez ciagly
rozwoj osobisty, nauke nowych rzeczy, czytanie nowych ksigzek, po-
znawanie warto$ciowych ludzi...

Oczywi$cie owa ,,wartoSciowo$¢” mozemy przypisac¢ nie tylko do sy-
tuacji pracownika/przedsiebiorcy na rynku, ale takze do kazdej innej
roli spolecznej (mozemy sta¢ sie bardziej warto$ciowym dziadkiem,
bardziej wartoSciowa coérka, bardziej warto$ciowym partnerem, bar-
dziej warto$ciowym harcerzem itd.). Kazda dziedzina naszego zycia
moze zosta¢ ulepszona.

Druga sprawa: jeSli juz jesteSmy wartoSciowi — mozemy tworzy¢
warto$¢ dla innych ludzi. I potem dzieli¢ sie z nimi tg wartoScia.
Wezmy przyklad piosenkarza — staje sie warto$ciowy, pracujac nad
swoim talentem, ¢wiczac itd. Potem tworzy co$ warto$ciowego — na-
grywa, dajmy na to, plyte. Potem dzieli sie tym warto$ciowym czyms$
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z innymi ludzmi — wypuszcza ja na rynek i podnosi tym samym ja-
kos$¢ zycia tysiecy ludzi. Czyli wazne, jak wartoSciowa jesteS osoba
i jak wielka jest grupa ludzi, na ktorych masz jakis pozytywny wplyw.
Powinni$my dazy¢ do maksymalizacji obu tych parametrow :)

JG: MySle, ze i ta rozmowa z Toba okaze sie czym$ bardzo warto$-
ciowym dla duzej grupy ludzi, ktérzy ciggle jeszcze poszukuja swojej
drogi. Zyczmy im, by znalezli w sobie te pasje, ktéra pozwoli im rea-
lizowac¢ siebie, a przy okazji doprowadzi ich do wolno$ci finansowe;.
Dziekuje Ci za rozmowe.
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7. O pasji

Nie wyobrazam sobie zycia bez pasji. Pasja nadaje mu sens i sprawia,
ze kazdego dnia, kladac sie do t6zka, nie moge sie doczeka¢ nastep-
nego dnia. Pasja nie r6zni sie niczym od szalenczej miloSci do drugiej
osoby, kiedy to nie jeste§ w stanie skupi¢ sie na czymkolwiek innym
i my$lisz tylko o tej jedynej czy o tym jedynym. Czlowiek, ktory po-
siada pasje, kocha zycie. Realizacja pasji daje poczucie zadowolenia
i szczeScia. I nie ma tu znaczenia, czy tgq pasja jest uprawa przydomo-
wego ogrodka, gdzie chuchasz na jakie§ wyszukane gatunki salaty
liciastej, czy tez ta pasjq jest np. zglebianie wiedzy na temat marke-
tingu internetowego.

Jesli sam jeste$ czlowiekiem z pasja, to nie zdziw sie, ze inni moga
Cie nie rozumie¢. Czesto nie zrozumieja Cie nawet najblizsi. Moja
mama, ktéra na szczeScie mieszka do$¢ daleko i rzadko ma okazje
dawaé¢ mi ,dobre rady”, probuje mnie czasem sprowadzi¢ na dobrg
droge ;) Gdy widzi, ile godzin spedzam przy komputerze, ,,dhubiac”
co$ przy swoim serwisie, mowi: ,Dziecko, ty musisz zachowa¢ jaka$
roOwnowage. Nie mozesz ciggle pracowac!”. Pracowac¢? Przeciez dla
mnie jest to najwieksza rado$¢ i frajda, ktérej nie oddatabym za nic!
Rownowaga... A cOz to jest rbwnowaga? Czy czlowiek, ktory pracuje
od 8.00 do 16.00 na etacie, przychodzi do domu i oglada telewizje od
17.00 do 22.00, zachowuje réwnowage? Bo jesli tak, to taka réwno-
waga mnie w ogole nie interesuje.

Jesli masz pasje, nie ma w Twoim stowniku stowa ,nuda”. W glowie

rodza sie wcigz nowe pomysly i palisz sie do ich realizacji. Pasja
sprawia tez, ze nie ma w Twoim slowniku slowa ,porazka”.
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Jesli uda Ci sie zbudowacé biznes na swojej pasji lub jesli Two6j biznes
stanie sie Twoja pasja, to juz jeste$ na wygranej pozycji. Dzieki pasji
zignorujesz wszelkie uwagi niezyczliwych Ci ludzi. Dzieki pasji poko-
nasz wszelkie przeszkody, ktére stang na Twojej drodze. Dzieki pasji
nie poddasz sie, dopoki nie dotrzesz do celu.

Ludzie czasem nie majq pasji z jednego powodu. Wydaje im sie, ze
pasja to jest jakie$ jedno konkretne zainteresowanie, ktore jest tak
wciggajace, ze pochlania czlowieka przez cale zycie. Moze tak by¢, ale
nie musi. Bardzo mi sie spodobalo to, co powiedzial Sebastian Scha-
bowski — pasja to nawyk. Jest to raczej pewna postawa zyciowa, kto-
ra sklania nas do zaangazowania sie w jaka$ idee calym sobg, dusza
i cialem. Moja obecna pasja, realizowana poprzez serwis SuperKid.pl
i inne projekty z tym zwiazane, trwa od kilku lat. A wcze$niej? Row-
niez mialam rézne pasje. Wszystko, co robilam, robitam z pelnym
oddaniem i zaangazowaniem. Dawalo mi to nie tylko poczucie
szcze$cia, ale takze — w dluzszej perspektywie czasowej — przynosito
konkretne korzys$ci finansowe.

Dlatego nie mam co do tego zadnych watpliwo$ci — najlepszym ,,do-
palaczem” dla Twojego biznesu jest Twoja pasja.
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Jak skorzystac z wiedzy
zawartej w pelnej wersji ebooka?

Wiecej rozmow z ludzmi, ktérzy osiagneli sukces, i ich rad znajdziesz

w pelnej wersji ebooka. Zapoznaj sie z opisem na stronie:

http://sposob-na-sukces.zlotemysli.pl/

Poznaj 16 drog do osiagniecia sukcesu

1 znajdz swoja wlasn

ne D
ZEOTY k'

"ROGRAM
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POLECAMY TAKZE PORADNIKI:
ABC Madrego Rodzica: Droga do Sukcesu — Jolanta Gajda

Dowiedz sie, jak pomoc swojemu dziecku osiggnqé
sukces i sprawié, aby bylo szczesliwe

Czy wprowadzasz dziecko w Swiat piekny, jasny i barwny?
Czy wskazujesz mu droge, ktora prowadzi do spelnienia
marzen? A moze kazesz mu i$¢ po omacku...

Jak sprawic, aby Twoje

dziecko odnioslo Wigcej o tym poradniku przeczytasz na stronie:
w Hﬂi" sSu Hnes? http://dziecko.zlotemysli.pl

“Taki wlasnie ,przepis” na mqdre rodzicielstwo pragne oddaé¢ do Twojej
dyspozycji w postaci publikacji ,,ABC Madrego Rodzica: Droga do Sukcesu”.
Sprawdza sie to znakomicie w przypadku moich wlasnych dzieci, ktore sq
pogodne 1 otwarte, majq juz na swym koncie sporo osiqggniecé, zbierajq czesto
nagrody i pochwaty. Ta recepta sprawdzi sie rowniez u Ciebie.”

Jolanta Gajda, autorka

Inteligencja Twojego Dziecka — Jolanta Gajda

Dowiedz sie, jak rozbudzi¢ w Twoim dziecku jego
wrodzongq inteligencje i ukryte talenty...

Wyobraz sobie, ze Twoje dziecko jest juz duze. Patrzysz na
jego osiagniecia, patrzysz, jak dzielnie radzi sobie z zyciem,
jak pozytywna i szczesliwa jest osoba. Wiesz, ze warto bylo
zglebi¢ tajniki rozwijania naturalnej inteligencji dziecka,
T T 2dy bylo jeszcze male. Wiesz, ze Twoje codzienne wlasciwe
WA LT dzialania, Twoje podejécie i wiedza zaprocentowaly...
inteligencje Zgodzisz sie ze mng, ze trudno o wieksza satysfakcje,
prawda?

Wiecej o tym poradniku przeczytasz na stronie:
http://dziecko-inteligencja.zlotemysli.pl

Kazde dziecko jest kim$ szczegolnym. Kazde jest jedyne i wyjqtkowe. Kazde
rodzi sie z wieloma uzdolnieniami i talentami, a Twojq rolq, czyli rodzica,
jest poszuka¢ w swoim potomku tych wlasnie ukrytych skarbéw,
wydobyé je na Swiatlo dzienne i pomo6c malemu czlowiekowi
zrobi¢ z nich uzytek.

Zobacz pelen katalog naszych praktycznych poradnikow
na stronie www.zlotemysli.pl
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