Kamil Cebulski

Lfekt

s ) I3
-~

zZycie i zZawazyc nad
hieda lub hogactwem?



Ten ebook zawiera darmowy fragment publikacji "Efekt Motyla"

Darmowa publikacja dostarczona przez
www.darmowe-ebooki.com

Copyright by Ztote Mysli & Kamil Cebulski, rok 2008

Autor: Kamil Cebulski
Tytut: Efekt Motyla

Data: 26.06.2011

Ztote Mysli Sp. z 0.0.

ul. Daszynskiego 5

44-100 Gliwice
www.zlotemysli.pl

email: kontaki@zlotemysli.pl

Niniejsza publikacja moze by¢ kopiowana, oraz dowolnie rozprowadzana tylko i wytacznie
w formie dostarczonej przez Wydawce. Zabronione sag jakiekolwiek zmiany w zawartosci
publikacji bez pisemnej zgody Wydawcy. Zabrania sie jej odsprzedazy, zgodnie
z regulaminem Wydawnictwa Ztote Mysli.

Autor oraz Wydawnictwo Ztote Mys$li dotozyli wszelkich staran, by zawarte w tej ksigzce
informacje byly kompletne i rzetelne. Nie biorg jednak zadnej odpowiedzialnoéci ani za
ich wykorzystanie, ani za zwigzane z tym ewentualne naruszenie praw patentowych lub
autorskich.  Autor oraz Wydawnictwo Ziote MyS$li nie ponosza réwniez Zzadnej
odpowiedzialnosci za ewentualne szkody wyniktle 2z wykorzystania informacji zawartych
w Kksigzce.

Wszelkie prawa zastrzezone.
All rights reserved.


http://www.zlotemysli.pl/bestebooks,praca/pub/efekt-motyla/kamil-cebulski.html
http://www.zlotemysli.pl/bestebooks,praca/
http://www.zlotemysli.pl/bestebooks,praca
mailto:kontakt@zlotemysli.pl

SPIS TRESCI

WSTEP......cccieeeerrrnrrreeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssnns 5
EFEKT MOTYLA W MOIM ZYCIU....cccvvuueeeeeeeeeeeeeeresssssssssssssseessssssesssssssessses 8
MOJ NAJLEPSZY BIZNES TRWAL 15 SEKUND.....cccceeveeeeeeeeeeeeeeeeeeesssennnnns 21
WSZYSTKO W SWOIM CZASIE......ccceeeeeerrrrsrnrseeeesesesssssssssssssssesssssssssssnsaes 24
CO JEST NAJWAZNIEJSZE W TWOIM ZYCIU?...ccccevveeeveenneeceecesessnnneeasens 29
NAJPIERW POMOZ SOBIE......ccccccceeeeerrrrsnseeseeeeesssssssssssssssssnssssssssesssssssses 35
POTRZEBA MATKA WYNALAZKU.....cccceeeeeerrsrnreeeeeeeesessssssssssssssssssssssnsnns 40
POZORY MOGA MYLIC....cccetteeeeeeeeerrssssssseseseeeessssssssssssssessessssssssssssssssssssnns 46
POSIADANIE PIENIEDZY USYPIA KREATYWNOSC....cccccererneeeereneencennnnes 49
NIE SEUCHAJ NAJBLIZSZYCH, SEUCHAJ AUTORYTETOW.......cccceveeeenne 52
TRZY FAZY ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA BEZ MILIONA Z¥OTYCH. 56
JEZELI NIE MASZ CZASU...cceeuveeeeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 67
NADCHODZA CIEZKIE CZASY.....ccueeeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 72
SWIADOMOSCIA WPLYWAJ NA PODSWIADOMOSC......ccuvvvueeeeeeeennnnnnns 74
PIENIADZE SA EKWIWALENTEM CZASU........uuuveeeeeeeeeceessssnsssaseeecessssnns 82
PIENIADZE TO EKWIWALENT CZASU.......ceorrrereeeeeeeeesssrssnssssssseecsssssssnes 83
PRAWO PARETA [ZASADA 20/80].cccccececececececcrcrcscacecececesescocsscescossscescssene 87
ROLA SPECJALISTY W TWOIM BIZNESIE.......cccceeserrurreeeeeecessrsrsssssssessnnes 92
SZKOEA TO TYLKO PODSTAWAL.......cuuuteeeeeereeessssssssssssssessssssssssssssssssssssssses 97
EFEKT PLACEBO........uuuuuuttteeeeeeeeeeesssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 100
IM PROSTSZY POMYSE,, TYM LEPSZY BIZNES.......ccccceeeeeerrreereeeeennnnnnnes 104
ZARZADZANIE PRZEPEYWEM PIENIEDZY .....cccevvuueeeeeeeeerrnenncceesesssnnnnee 107
JASNO SPRECYZUJ SWOJE CELE.......cceeetteeeeeeeersssnsseseeeeesssssssssssssssnssnnes 112
NAJPIERW SPRZEDAJ, POTEM KUPUUJ........cccoorrueeereereeesesssrsssssssssssssssnes 116
MORALNOSC STAWIAM WYZEJ NIZ PRAWO ....cc.uceeeeereeeenneeessecessscessnene 125
PRAWO JEST INNE DLA BOGATYCH I INNE DLA BIEDNYCH............... 130
WYKORZYSTYWANIE PIENIEDZY BANKOW.......ccceeeeeeerrrnnnereeeeeeeecssenns 134
MAGICZNA CHWILA OSWIECENTA....cccucuceeeeerneeeeeesssrecersserssscssssessssseses 137

TO JUZ NIESTETY KONIEC.......ccccceeerrrnreeeeecccssssssnsnssesssssssssssssnnsasssssssses 140



Wstep

Kiedy bylem kilkuletnim chlopcem, mialem wiele zachcianek. Jedng
z nich byl maly zielony samochodzik, ktéry zapragnalem miec
natychmiast kiedy zobaczylem go na wystawie w sklepie. Nie
pamietam dokladnie tego wydarzenia, jednak rodzice opowiadaja, ze
plakalem po6l dnia, nie odzywalem sie do nikogo, a nawet
rozpoczalem protest glodowy. Wszystko po to, aby zdoby¢ upatrzona
zabawke.

Wyobrazam sobie sytuacje moich rodzicow, ktorzy na wszystkie
sposoby prébowali mi wytlumaczy¢, ze nie posiadaja tyle pieniedzy,
zeby je wydawac na zbedne zabawki. Méwili mi, ze nie sa bogaci, ze
maja na glowie inne, wazniejsze wydatki. Powiedzieli takze inne

bardzo wazne slowa, ktore stysze do dzisiaj.
Teraz tego nie zrozumiesz, poniewaz jestes za maly.

I co tu duzo méwic - rodzice mieli racje. Dorostem i zrozumialem, ze
ta zabawka nie byla warta mojego dwudniowego strajku glodowego.
Abym mogl jednak to zrozumie¢, musialo mingé¢ wiele czasu.
Dorostem, zrozumialem wiele rzeczy, zbudowalem wilasna hierarchie
warto$ci Inaczej rzecz ujmujac - musialem zmieni¢ swoj
Swiatopoglad oraz spos6b mys$lenia. Musialem zacza¢ mys$le¢ jak

dorosly czlowiek.

Kamil Cebulski


http://www.kamilcebulski.pl/

Czy Ty, czytelniku potrafilby$ kilkuletniemu dziecku wytlumaczy¢,
dlaczego nie dostanie ,superodjazdowego” zielonego samochodziku?
Wedlug mnie nikt nie potrafi tego dokonaé. Do pewnych rzeczy

trzeba najzwyczajniej dorosna¢, aby je zrozumiec.

Piszac te ksigzke, staje przed podobnym problemem. Staram sie
wytlumaczy¢ Ci pewne zjawiska oraz sposoby myslenia, ktére dla
mnie s3 oczywiste, jednak dla Ciebie mogg stanowi¢ zupelng nowo$¢.

Musisz ,,dorosng¢” do takiego rodzaju myslenia.

Ty co prawda nie jeste$ dzieckiem, jednak masz juz wykreowany
swdj wlasny sposob patrzenia na $wiat. Masz swoje cele, warto$ci,
zasady. Nagle zjawia Kamil Cebulski, ktory probuje wywroci¢ Twoj
Swiatopoglad do gory nogami.

Zapewniam Cie, ze jeszcze nie tak dawno mialem podobne
pragnienia i cele w zyciu jak wiekszo$¢ mlodych ludzi. Los jednak
chcial inaczej. Przez kilka lat nastepowala swoista ewolucja w moim
Swiatopogladzie, ktora zupelnie mnie odmienila. To, co kiedy$

uznawalem za dobre, okazalo sie zle, a to co bylo zle, stalo sie dobre.

Gdyby wtedy, przed zmiang, kto§ probowal mi wytlumaczy¢, jak

s~powinienem mys$le¢”, na pewno bym go nie postuchal.

Nikt nie jest w stanie slowami wytlumaczy¢ dziecku, ze zielony
samochodzik to nie najwazniejsza rzecz na Swiecie. To wymaga czasu
i zdobycia przez dziecko odpowiednich do$wiadczen. Podobnie jest

z nauka ,realnego” patrzenia na Swiat.
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Na mojej drodze spotkalem wielu ludzi i ré6zne problemy, z ktorymi
musialem sie upora¢, jeden za drugim. Malymi kroczkami
zaczynalem rozumie¢, jak zbudowany jest otaczajacy mnie Swiat, az

w koncu stalem sie §wiatlym oraz wolnym finansowo czlowiekiem.

W ksiazce opisuje swOj sposOb patrzenia na rzeczywisto$¢. Dla wielu
moze on wydawac sie kontrowersyjny, mozna sie z nim nie zgadzac.
Nie zamierzam nikogo przekonywac na sile. Doskonale zdaje sobie
sprawe z tego, ze stlowami nikogo nie przekonam. Miej jednak na
uwadze, Czytelniku, to, ze moje poglady wynikly z moich rozmaitych

dos$wiadczen.

Kiedy pisze te stowa, mam dopiero 22 lata. W wieku 16 lat bylem
redaktorem naczelnym duzego magazynu internetowego. W wieku 17
lat, z pomoca mamy, zarejestrowalem dzialalno§¢ gospodarcza
i otworzylem wydawnictwo elektroniczne. Bedac zaledwie rok
starszy, otworzylem wlasng firme. Majac 19 lat zatrudnilem
pierwszego pracownika, a rok p6zniej mialem ich blisko dziesieciu.
Moje dwudzieste pierwsze urodziny zbiegly sie z osiggnieciem

bariery miliona zlotych obrotu.

Wyobraz sobie teraz taka sytuacje: dwoch Twoich znajomych zostalo
milionerami. Jednemu zajelo to 4 lata, a drugiemu 40 lat. Ktérego

z nich spytasz o rade? Jezeli pierwszego —zapraszam do lektury.

Kamil Cebulski


http://www.kamilcebulski.pl/

Efekt motyla w moim zyciu

“Efekt motyla” to tytul anegdoty, ktora mowi, ze trzepot skrzydel
motyla w USA w stanie Ohio moze po trzech dniach wywola¢ burze

w Teksasie.

Zastanawiam sie czesto, dlaczego moje zycie potoczylo sie takim,
anie innym torem. Dlaczego stalem sie odnoszacym sukcesy
przedsiebiorca? Dlaczego bez wiekszego trudu osiggnalem to, o czym

inni marzg?

Kiedy tak rozmy$lam, to przypominam sobie sytuacje, od ktorej
zaczela sie moja historia jako przedsiebiorcy. Dzialo sie to jesienig
2000 roku, gdy szesnastoletni chlopak zdobyt modem i wszedl do

Swiata Internetu.

Poniewaz w tamtym czasie polaczenia z Internetem byly wolne
i w dodatku bardzo drogie, e-ziny cieszyly sie duza popularnoscia.
Byly to spakowane strony internetowe. Redakcja pisma zbierala
artykuly i raz w miesigcu, po uprzednim przygotowaniu, wysylala je
do prenumeratorow za pomoca e-maila. Osoba czytajaca taki
magazyn internetowy nie musiala by¢ on-line, aby zapoznaé¢ sie

z jego zawartoScig.

Poniewaz technologia internetowa bardzo mnie interesowata, do$¢

szybko postanowilem dosta¢ sie do redakcji jednego z e-zindow
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traktujacych o komputerach. Tak tez sie stalo. Przeczytalem
wjednym z magazyndw, ze poszukiwani sg nowi redaktorzy.
Napisalem i zostalem przyjety. Moim obowigzkiem bylo pisanie
artykulow, przeprowadzanie wywiadéow oraz recenzowanie ksigzek.

Z redakcja tego e-zina wspolpracowalam kilka miesiecy.

Niestety po kilku miesigcach w magazynie zaczelo sie zZle dziac.
Razem z grupa wspoOlpracownikow opusScilem redakcje, a kilka
miesiecy poézniej postanowilem stworzy¢ wlasny magazyn

internetowy.

Aby stworzy¢ wlasny e-zin, musialem nauczy¢ sie programowac
i budowa¢ strony internetowe, nauczy¢ sie zarzadzaé redakcjg oraz
szuka¢ sponsorow. Przygotowywac biznesplan i sprzedawaé reklamy,
a w miedzyczasie zapoznal sie z prawem, glownie prawem

autorskim.

Nie bylo latwo, jednak po kilku miesigcach przygotowan, dokladnie
15 marca 2000 roku, wyszed} pierwszy numer mojego wlasnego e-

zina.

Prowadzenie magazynu internetowego bylo dla mnie najlepsza
szkola biznesu i1 zarazem pierwszym krokiem do finansowej
wolnosci. Kto§ madry powiedzial kiedys, ze nawet najwieksza podroz
zaczyna sie od jednego malego kroku. Moim malym krokiem bylo
stworzenie e-zina. Tworzac ten magazyn internetowy, niechcacy
zapoczatkowalem reakcje lancuchowg. Jak po nitce zdobywalem

kolejne wazne umiejetnosci, ktore wykorzystuje az do dzisiaj.
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Doskonale zdaje sobie sprawe z tego, ze nie osiggnalbym tak wiele,
gdybym nie postanowil wstapi¢ do redakcji magazynu
internetowego, a pozniej zalozy¢ wlasne pismo. To tam zdobylem
umiejetnosci, poznalem odpowiednich ludzi i zdobylem sponsorow

wielu moich pézniejszych przedsiewziec.

Jak sie okazuje, warunkiem osiggniecia sukcesu jest zrobienie
pierwszego, malego kroku. Nic, doslownie nic, nie stanie sie bez
niego. Niestety nigdy nie wiemy, dokad ten maly kroczek nas
zaprowadzi, czy bedzie to krok do sukcesu czy do wielkiej porazki.
Tworzac magazyn internetowy nie mys$lalem, ze jest to moj pierwszy
krok w biznesie internetowym. Nie wiedzialem, ze stworze

w przyszloSci firme internetowa.

Abys lepiej zrozumial to, co chce przekazaé, opisze Ci, Czytelniku,
jeszcze jeden maly krok, ktory wywolal wielkg burze w moim zyciu.

Jestem pewien, ze ten przyklad bedzie dla Ciebie znacznie blizszy.

Pewnego dnia zadzwonitl do mnie przyjaciel, ktéry zaprosit mnie na
mala impreze u niego w domu. Byla sobota, nie mialem innych
planow. Pomimo tego jako$ nie mialem ochoty na imprezowanie,
gdyz w telewizji mial lecie¢ bardzo dobry film, ktéry chcialem
obejrze¢. Po dlugich namowach zmienilem zdanie i z malym
op6znieniem pojawilem sie na przyjeciu. Byla to jak sie pdzniej
okazalo, jedna z najwazniejszych imprez w moim zyciu. Na niej
wladnie poznalem swoja przyszla zone. Wydawaloby sie drobna
decyzja - ide czy nie ide na impreze - a w efekcie wywarla na mnie

ogromny wplyw i odmienila cale moje zycie.
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Osobie, ktora zadaje sobie pytanie, dlaczego jeszcze nie spotkala
swojej drugiej polowy, odpowiem — poniewaz
zdecydowale$/zdecydowalas$ sie nie i$¢ na te impreze, na ktérej ona
byla. Natomiast osobie, ktora sie zastanawia, dlaczego jeszcze nie
jest bogata, odpowiem to samo: nie jest jeszcze bogata, poniewaz nie

zrobila nic, aby wykona¢ ten pierwszy krok.

Obydwa omawiane przypadki -stworzenie magazynu i moéj udzial
w pewnej wrzeSniowej imprezie byly wlasnie efektem motyla. Byly to

male rzeczy, jednak ich konsekwencje okazaly sie ogromne.

Najwiekszym problemem jest to, ze dopiero podczas wywolanej juz
burzy zdajemy sobie sprawe, ze jej przyczyng byl trzepot skrzydel
malenkiego motyla. Kiedy otwieralem magazyn, nie mialem pojecia,
jak sie on rozwinie. Podobnie poznajac nowych ludzi nie wiemy, jaka
te osoby beda graly role w naszym zyciu. Co zatem nalezy robi¢, aby
odnie$¢ sukces finansowy lub osobisty? Odpowiedz jest bardzo

prosta.
Nalezy trzepotaé¢ skrzydlami i czeka¢ na burze.

Jezeli Twoim marzeniem jest odnie$¢ sukces, niewazne jaki -
finansowy, osobisty czy jakikolwiek inny, musisz zacza¢ dzialac.
Praca i wziecie sie w gars$¢ jest najlepszym rozwigzaniem. Nigdy nie
wiadomo, kiedy spotkasz tego motyla, ktéry wywola burze. Wiem
natomiast jedno: nigdy go nie spotkasz, jezeli ciggle bedziesz gral na
komputerze czy wiecznie ogladal telewizje. Ucz sie nowych rzeczy,

czytaj ksigzki, poznawaj nowych ludzi, udzielaj sie. Nie siedz
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z zalozonymi rekami, po prostu dzialaj, a na pewno doczekasz sie

chwili, ktéra odmieni Twoje zycie.
Otworz swdj umysl na nowa rzeczywistose.

Bardzo czesto spotykam sie z ludzmi, ktérzy pozjadali wszystkie
rozumy i uwazaja, ze tylko oni maja racje. Oceniaja innych wedlug
wyuczonych wzorow i nie dopuszczaja do siebie teorii/koncepcji,
ktore sa sprzeczne z ich wlasnymi. Przeciez wszystko jest wzgledne,

nawet to, czy mamy racje czy nie.

Pewne wydarzenie sklonilo mnie do refleksji nad poruszanym
tematem. Podczas dyskusji w szerokim gronie nad wprowadzeniem
pewnych rozwigzan w mojej firmie zostalem ,,0sadzony” jako osoba
nie majaca pojecia o biznesie. Wlasnie dlatego, ze moja propozycja
nie zgadzala sie z przyjetymi ogolnie ,zasadami postepowania”

w biznesie.

O tych zasadach slyszale§ zapewne nie raz. Gromadz pasywny
doch6d. Wazniejsze s3 zyski dlugoterminowe, niz jednorazowy
zarobek. Inwestuj w reklame. Klient zawsze ma racje. I wiele innych

dobrze brzmiacych hasel.

Aby uzmyslowi¢, Ci co takiego zrobilem, ze spotkalem sie
z dezaprobatg kilku oséb, przywolam popularng scene filmowa.

Pochodzi ona z filmu ,,Mlodzi Gniewni” (Dangerous Minds).
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Aby wyja$ni¢ uczniom w szkole, ktérzy nie chcieli sie uczyc
matematyki, jak bardzo wazna jest to nauka, nauczycielka poprosilta
jednego z nich, aby wybrat to, co by bylo dla niego lepsze. Mial do
wyboru 2 wyjécia. Dzisiaj dosta¢ 40 tys. dolaréw lub dzisiaj dostaé
1 centa, a przez najblizszy miesigc codziennie dwa razy wiecej. Czyli
drugiego dnia 2 centy, trzeciego 4 centy, a czwartego dnia 8 centow
itd. Latwo sie domysli¢, ze uczen wybral 40 tys. dolaréw.
Nauczycielka triumfowala, uswiadamiajagc mu, ze gdyby wybral
drugie rozwiagzanie, to zamiast 40 tysiecy po miesigcu mialby 10

milionow dolaréw (doktadnie 10 737 418 dolaréw i 23 centy).

Kazdy z nas, kto ma chociaz odrobine inteligencji, powie zapewne, ze
w podobnej sytuacji wybralby 10 milionéow. Wr6émy jednak do
przyczyny mojego ,wyklecia” - ja wybralem 40 tys. To wlasnie za to

zostalem ,zdegradowany” w oczach wielu ignorantow.

Zamiast potepia¢ mnie za dokonany wybér, powinni raczej zapytac,
dlaczego wybralem 40 tysiecy a nie 10 milionow? Zapewniam Cie,
Czytelniku, ze to mi sie bardziej oplacalo. Wybralem tak, gdyz
dysponujac 40 tysigcami dolaréw na starcie, wykorzystujac moja
wiedze i doSwiadczenie w ciagu miesigca zarobie 25 milionow

dolarow, czyli kilkukrotnie wiecej, niz gdybym wybral druga opcje.

Naturalnie to tylko przyklad. Watpie, aby ktokolwiek w ciggu
miesigca posiadajac 40 tys., mogl zrobi¢ 25 milionéw. Nie zmienia to
jednak faktu, ze znalazlem sie w podobnej sytuacji. Zamiast wybraé
rozwigzanie najlepsze dla wiekszo$ci ludzi, wybralem to, co jest

najlepsze dla mnie.
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Zastanéw sie zatem dobrze, kiedy nastepnym razem Kkogo$
skrytykujesz. By¢ moze dla Ciebie jego zachowanie bedzie ,glupie”,
jednak gdyby$ znalazl sie w jego sytuacji, zapewne postapilbys$ tak
samo. Swiadomoéé¢ zasady wzglednoéci w mojej opinii odréznia

czlowieka $wiatlego i inteligentnego od przecietnego i nudnego.

Dlaczego krytykujemy innych w sytuacjach, w ktorych
zachowalibySmy sie dokladnie tak samo? Jedni wybieraja
10 milionéw, bo dla nich to jest najlepsze rozwigzanie, a inni

wybieraja 40 tysiecy, gdyz to jest dla nich najlepsze.

Kiedy$ skontaktowal sie ze mng znajomy, ktéry chcac mi pomoc,
wypisal sporo drobnych bledéw w oprogramowaniu, jakiego
uzywali$émy. Byly to naprawde bardzo przydatne sugestie. Odpisalem
jednak, ze bardzo mu dziekuje za te sugestie, jednak wprowadzenie
ich jest aktualnie niemozliwe, ale na pewno zajmiemy sie tym
w przyszloSci. Otrzymalem bardzo szybko zadziwiajaca odpowiedz.

Brzmiala ona mniej wiecej tak:

,Mialem Cie za powaznego czlowieka, a Ty najzwyczajniej ignorujesz
to, co Ci napisalem! Masz gdzieS to, ze te poprawki moglyby
zwiekszy¢ ci sprzedaz o 5-10%! Normalnie gratuluje, nie wiem jak ty
rozwingle§ tak bardzo swoja firme, jak nie masz zupeklie pojecia
o sprzedazy w Internecie. Z czego zreszta sie bardzo ciesze, gdyz to

dobrze wro6zy dla mnie :-)”

Poniewaz dalsza polemika z czlowiekiem, ktory ,ma juz swoje

zdanie” nie ma sensu, nie odpisywalem juz na tego maila.
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Zaangazowalem spokojnie moich informatykéw zamiast w poprawki
na stronie, w otwarcie nowego sklepu. Mowa tutaj o

,KoKanie.pl” (www.kokanie.pl). Dzieki temu firma zarobila nie

5-10%, ale znacznie, znacznie wiecej, gdyz KoKanie.pl mial najlepszy
start ze wszystkich uruchamianych przez nas sklepow! Nawet
powiem wiecej. Z racji tego, ze ciagle znajduje o wiele bardziej
dochodowe zajecia dla moich informatykéw, poprawki, ktére
proponowal mi kolega (a obecnie dobry przyjaciel), do tej pory

(kiedy pisze te stowa) nadal nie zostaly zamontowane!

Nie oceniajmy ludzi, zachowan czy sytuacji tylko z wlasnego punktu
widzenia. To, ze Ty nie potrafisz skuteczniej wykorzysta¢ kilku
informatykow czy skutecznie rozmnazaé¢ 40 tys. dolarow, wcale nie
znaczy, ze nie potrafi tego kto$§ inny. To, ze kto$ nie zachowuje sie
tak, jak Ty by$ sie zachowal, nie znaczy, ze jest gorszy! Moze by¢
nawet lepszy od Ciebie. Trzeba mie¢ jednak wiele pokory, aby sobie
to uzmyslowi¢ i poprosi¢ te osobe, aby wytlumaczyla ci, dlaczego

postepuje tak, a nie inaczej.

Przywolywalem wcze$niej historyjke o tym, jak bardzo pragnalem
malego zielonego samochodzika, a rodzice nie potrafili mi
wytlumaczy¢, ze nie moga go kupi¢. Posunglem sie nawet do
protestu glodowego, aby go zdoby¢. Od tamtej chwili mineto wiele
czasu i czesto miewam przeczucie, ze historia ta ciaggle jest czeScia
mojego zycia, tylko ze to ja teraz staje przed problemem tlumaczenia
innym wlasnych poczynan. Niestety nie udaje mi sie to, gdyz ludzie

zamiast otworzy¢ swoj umysl na nowa rzeczywisto$¢, usilnie bronig
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tej, w ktorej zyja. Dlatego najwiekszym zadaniem, jakie postawilem
przed soba, piszac te ksigzke, jest wlasnie zmiana Twojej

rzeczywistosci.

Zanim jednak wspolnie wypowiemy wojne Twojej podSwiadomoéci,
musisz dokladnie wiedzie¢, co wlaSciwie chcesz w zyciu osiggnac.
Musisz dokladnie i, co wazniejsze, poprawnie okresli¢ swoje zyciowe

cele.
Nie szukaj pracy, tylko pieniedzy.

Jezeli o mnie chodzi, dorastalem w przecietnej polskiej rodzinie,
ktorej w czasach transformacji ustrojowej nie powodzilo sie
najlepiej. Jezeli dorastajac ciggle brakuje Ci pieniedzy, to che¢ ich
zdobycia automatycznie staje sie cze$cig Twojego zycia. Jako dziecko
chcialem zdoby¢ fortune, aby moi rodzice nie musieli tak ciezko
pracowa¢. Kiedy dorostem, chcialem by¢ bogaty, zeby moc

w dostatku utrzymac swoja wlasna rodzine.

Brak pieniedzy byl zawsze moim najwiekszym problemem
i wzasadzie jest nim do tej pory. Zmienila sie tylko skala potrzeb.
Wtedy potrzebowalem ich tylko tyle, aby moc zyé¢, dzisiaj po to, aby

realizowa¢ swoje marzenia.

Kiedy patrze na to z perspektywy czasu, dostrzegam, ze mialem
niewyobrazalne szczeScie, ze juz w tak mlodym wieku musialem
martwi¢ sie o zdobycie pieniedzy na wlasne wydatki. Majac 12 czy 14

lat nauczylem sie¢ odrozniac pojec ,,praca” i ,,pienigdze”. Byla to jedna
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z najwazniejszych nauk w moim zyciu. Zawsze ciezko pracowalem
(na dzialce, przy budowie domu, czy na wsi w gospodarstwie), pracy

mialem po dziurki w nosie. Brakowalo mi tylko pieniedzy.

Bedac dzieckiem, nie potrafilem polaczy¢ jeszcze faktow, ze poprzez
prace mozna zarabia¢. Wiedzialem tylko tyle, ze pracy mialem juz
dos¢, a pieniedzy wcale. Totez przez cale moje zycie szukalem okazji,

aby zarabia¢ pieniadze, a nie pracowac.

Niestety wiekszo$¢ ludzi stowo ,praca” i ,zarabianie pieniedzy”
traktuje jako synonimy. Méwig oni: ,musze zdoby¢ prace”, kiedy tak
naprawde chca powiedzieé: ,potrzebuje pieniedzy”. Mowia oni takze
swoim dzieciom: ,znajdzcie dobra prace” zamiast: ,zarabiajcie

pienigdze”.

Ta zla interpretacja dziala takze w drugg strone. Na prowadzonych
przeze mnie warsztatach czy spotkaniach z mlodziezg czesto slysze
takie zdanie: ,,Skad Pan bierze czas, zeby tyle zarabia¢, by¢ z rodzing
i jeszcze przychodzi¢ na takie spotkania?”. Ludziom wydaje sie, ze
skoro prowadze firme i osiggnglem wolno$¢ finansowa, to musi mi
ciagle brakowa¢ czasu. Nie potrafiga wyobrazi¢ sobie, ze mozna mie¢

i duzo czasu, i duzo pieniedzy.

Czy tak trudno to sobie wyobrazi¢, ze jezeli chcemy by¢ bogaci, to
potrzebujemy duzej ilo$ci pieniedzy, a nie duzej iloSci pracy?
Uswiadom sobie, ze praca na tzw. ,etacie” to tylko jedna z mozliwych
form zdobywania pieniedzy i szczerze powiem, ze wcale nie

najlepsza.
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Bardzo denerwuje mnie, kiedy kto$ ciagle powtarza, ze nie moze
znalez¢ pracy i dlatego jest biedny. Jest to dla mnie sprawa tak
dziwna, ze wrecz niemozliwa do zaistnienia, gdyz uwazam, ze jak
kto$ chce pracowac, to zawsze bedzie w stanie znalez¢ sobie jakie$
zajecie. Zawsze moéwie takiej osobie, ze skoro chce pracowaé, a nie
ma gdzie, to moze przyj$¢ do mnie na dzialke i skosi¢ trawe. Tej
czynnoSci nigdy nie lubilem. Zadziwiajace jest to, ze 90% ludzi, na

taka propozycje odpowiada pytaniem: ,A ile mi za to zaplacisz?”.

I wla$nie o to chodzi. W swiadomo$ci wiekszos$ci ludzi praca znaczy
tyle samo, co zarabianie pieniedzy. Musisz zrozumie¢, ze istniejg

inne sposoby zarabiania pieniedzy. Inne niz praca na etacie.

Jezeli jestes biedny, to nie dlatego, ze nie masz pracy, ale

dlatego, ze nie masz pieniedzy!

Znam wielu ludzi, ktérzy ciagle pracuja i nadal sg biedni. Znam takze
takich ludzi, ktorzy nie pracuja lub pracuja po kilka dni w miesigcu,
ale nie moga o sobie powiedzieé, ze sq biedni. Sam takze zaliczam sie
do takich osoOb. Praca i poziom zamozno$ci wcale nie ida ze soba
w parze. Nie ma wzoru, ktory zakltadalby, ze ten, kto wiecej pracuje,
ma wiecej pieniedzy. To jest oklamywanie samego siebie i swojej
pod$swiadomos$ci. Nigdy, przenigdy nie uzyskasz finansowej
niezaleznoS$ci, jezeli bedziesz nastawiony na zdobywanie pieniedzy

tylko poprzez prace na etacie.

Nie wiem, jak Ty, ale ja pracy samej w sobie wcale nie potrzebuje,

mam jej mnostwo w domu, na dzialce, w firmie. Nawet dzialam

Kamil Cebulski


http://www.kamilcebulski.pl/

w tym kierunku, aby pracowac jak najmniej, dzieki temu mam wiecej
czasu na zarabianie pieniedzy. W tym momencie warto przytoczyc

my$l Johna Rockefellera.

"Kto pracuje przez caly dzien, ten nie ma czasu na

zarabianie pieniedzy"

Przez kilka lat wszystkie moje dzialania byly skierowane ku temu,
aby zdoby¢ pieniadze. Dzialalem wiec tak, aby je zdoby¢. Nie
szukalem pracy, szukalem pieniedzy. Nie ograniczalem sie do pracy
na etacie, gdyz jest wiele innych, o wiele lepszych sposobéw na
zdobywanie pieniedzy niz praca. Dlaczego wiec wszyscy tak bardzo

jej szukaja?

Odpowiedz jest prosta. Praca na etacie to najlatwiejszy i najszybszy
sposob zdobycia pieniedzy. Praca ,na etacie” to nic innego, tylko
sprzedawanie swojego czasu komu$§ innemu, komus$, kto lepiej
potrafi go wykorzysta¢. Innymi slowy, pracujac za pieniagdze,
zarabiasz je nie tylko dla siebie, ale przede wszystkim dla swojego

pracodawcy.

Wiele osob, zwlaszcza tych, ktore ciggle szukaja dobrej pracy, nie
zgodzi sie ze mna. Jak to? W dzisiejszych czasach praca na etacie jest

najlatwiejsza i najszybsza forma zdobywania pieniedzy?

Niestety, wlasnie tak jest. Jezeli uwazasz, ze znalezienie pracy jest

trudniejsze, niz np. otwarcie wlasnej dzialalnos$ci gospodarczej czy

Kamil Cebulski


http://www.kamilcebulski.pl/

jednosesyjna gra na gieldzie, to dlaczego jeszcze nie jeste$

biznesmenem ani odnoszacym sukcesy inwestorem?

Szukanie pracy etatowej, nawet najlepiej platnej, to nic innego, jak
zwykle ograniczanie sie do jednego mozliwego Zrédla finansowania,
co wydaje sie by¢ ghupota, zwlaszcza w dzisiejszych czasach, kiedy

elastyczno$c jest coraz bardziej pozadana cecha.

Zapamietaj, ze jezeli Twoim problemem jest brak pieniedzy, to nie

szukaj pracy, tylko szukaj mozliwo$¢ ich zarabiania.

Kamil Cebulski


http://www.kamilcebulski.pl/

Moj najlepszy biznes trwal 15 sekund

Moja najwieksza lekcja zarabiania i zarazem najlepszy biznes, jaki
kiedykolwiek zrobilem, trwala okolo 15 sekund. By¢ moze nawet
krocej. Moj przyjaciel i mentor w bardzo prosty sposob uswiadomit

mi wiele spraw.

Moj przyjaciel dziala w branzy ogrodniczej. Jak co roku na wiosne
odbywaly sie targi branzowe, na ktére zostalem zaproszony. Byla to
Swietna okazja do poznania wielu os6b i wyrwania sie zza biurka.
Kiedy wysiadlem na dworcu kolejowym, przyjaciel wyjechal po mnie.
Postanowilem zostawi¢ rzeczy w przechowalni bagazu na dworcu
i udac sie na miejsce targow. We Wroclawiu na dworcu kolejowym sa
automaty, podobne do szafek w supermarkecie, gdzie mozna pod
kluczem zostawi¢ bagaz. Bylo dwa rodzaje automatow: duzy, ktory
kosztowat 8 zl i maly za 4 zL. Moja torba byla $redniego rozmiaru, ale
nie chcialem sie meczy¢, dlatego podszedlem do wiekszego
i zaczaglem wyjmowac¢ drobne. Nagle kolega zapytal: ,,Co ty robisz?
Przeciez torba zmieSci sie do malego!”. Zabral mi torbe, obrocil ja
pionowo (tak, aby sie zmie$cila) i schowal do mniejszego schowka.
Na moje pytanie, dlaczego to zrobil, odpowiedzial stowami, ktére

zapamietalem do tej pory:

,Cztery zlote w 15 sekund to 16 zl na minute i 960 zl na godzine,

liczac na etat, to by bylo jakie$s 5 tysiecy tygodniowo i 20 tysiecy
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miesiecznie. Gdyby$ znajdowal ciaggle takie okazje do zarabiania

pieniedzy, nie musialby$ otwiera¢ firmy.”

Z jego wypowiedzi wyniostem powazng lekcje. Nigdy do tej pory nie
patrzylem w ten sposOb na zarabianie pieniedzy. USwiadomilem
sobie, ze biznes to nie jest wielka rzecz, tylko zbior o wiele
mniejszych spraw, drobnostek. Nie jest to praca, ale raczej filozofia
zycia. Akurat w tamtym okresie zaczynalem swoja przygode
z biznesem i najbardziej odczuwalem problem braku pieniedzy do
inwestowania. Kolega jednym zdaniem u$wiadomil mi, ze gdybym
zmienil swoj $wiatopoglad, moglbym przycigga¢ do siebie o wiele
wiecej pieniedzy niz do tej pory. Wystarczy wpoi¢ sobie pewne
nawyki szukania podobnych okazji.

Jak wynika z mojej przygody na dworcu jedna my$l i troche checi
wystarczy, aby zarobi¢ naprawde duze pienigdze. DwadzieScia
tysiecy zlotych to wiecej, niz otrzymuje prezydent Polski. Wlozenie
torby do malego schowka zajmuje tyle samo czasu, co umieszczenie
jej w duzym. Uzmyslowilem sobie, ze ludzie postawieni przed
podobnymi problemami, rozwigza je kazdy na swdj sposob. Jeden
bedzie bardziej skuteczny, drugi mniej. Jednego wyjazd na targi
bedzie kosztowat 8 zl, a drugiego tylko 4 zl. Jeden na inwestycje
bedzie potrzebowal 8 tys. zl, a inny przeprowadzi ja za 4 tys.
Wszystko zalezy od madrosci, wiedzy, inteligencji, doSwiadczenia

i co najwazniejsze - checi konkretnej osoby.

Wilasnie wtedy, na poczatku mojej kariery, kiedy pociggiem

wracalem z targow, postanowilem wykorzysta¢ najbardziej
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efektywnie kazda chwile swojego zycia. Postanowilem zdobywac
praktyczng wiedze i trenowa¢ swdj umysl, abym to ja stal sie
czlowiekiem, ktéry na przeprowadzenie inwestycji nie bedzie

potrzebowat 8 tysiecy zlotych, a wystarcza mu tylko 4.

Jak pomys$lalem, tak zrobilem. To miedzy innymi dzieki temu
wydarzeniu mozesz teraz czytac te ksigzke. To ono zapoczatkowato
we mnie §wiadomy proces zmiany $wiatopogladu, ktory doprowadzit
mnie do sukcesu. Od tego czasu ciagle ucze sie biznesu i staje sie

coraz efektywniejszym czlowiekiem.
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Wszystko w swoim czasie

Powszechnie przyjeto na calym $wiecie, ze najwieksze szczeScie, jakie
moze spotkac¢ czlowieka to wygrana na loterii. Jesli przyjrzymy sie
jednak blizej temu zjawisku, mozemy zobaczy¢ takze druga strone

medalu.

Ogladalem kiedy$ film dokumentalny o ludziach, ktorzy wygrali na
loterii dziesigtki milionow dolar6éw. Najbardziej zaciekawila mnie
historia pewnego Anglika, ktory gral na loterii regularnie blisko 30
lat. Po wytrwalym puszczaniu losow dzien w dzien z tymi samymi
cyframi w koncu udalo mu sie wygra¢. Dla wszystkich innych
wygrana bylaby sukcesem, jednak nie dla niego. Dwa dni po
wygranej, jeszcze przed odebraniem pieniedzy, zmarl na raka
w hospicjum. Poniewaz nie mial rodziny, w swoim testamencie
zapisal cala wygrang na badania nad lekarstwem na raka - chorobe,

ktéra doprowadzila go do $mierci.

Ogladalem wywiady z pielegniarzami i wolontariuszami, ktorzy
opiekowali sie nim zaré6wno przed, jak i po wygranej. Jednoglosnie
twierdzili, ze wygrana spowodowala u niego wielki smutek, zal
i rozczarowanie. Osobi$cie mu sie nie dziwie. Liczy¢ na wygrang 30
lat i wygra¢, kiedy sie cierpi na $§miertelng chorobe i czeka na $§mier¢
w hospicjum... Zadaje wiec pytanie: czy wygrana na loterii dwa dni
przed $miercig jest powodem do szczeScia? Jezeli tak, to dlaczego ten

czlowiek byl smutny?
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Historia ta uSwiadomila mi wazng rzecz. Na wszystko jest
odpowiednia pora. Jest czas siewu i zbioréw, jest czas grania na
loterii i cieszenia sie wygrana. Jest takze czas nauki, czas na prace

oraz czas, w ktorym cieszymy sie z owocdw naszej pracy.

To jest dobry powdd, dla ktéorego powiniene§ odpowiednio
zaplanowaé swoje zycie. Jezeli teraz nie jeste$S pewien, czy Twoje
finanse wystarcza, aby$S moégl godnie zy¢ do konca swoich dni,
powiniene$ natychmiast wziagé sprawy w swoje rece. Nie licz na to, ze
kto$ zatroszczy sie o Ciebie, kiedy juz nie bedziesz pracowaé. Nie licz
takze na to, ze biorac sprawy w swoje rece w wieku 70 czy 80 lat, uda
Ci sie odnies$¢ finansowy sukces. Zreszta nawet gdyby$ go odnioslt, to
bylby to wysilek wedlug mnie stracony, podobny do wygrania na
loterii na chwile przed $émiercia. Pamietaj, ze jeSli teraz zdobedziesz

bogactwo, bedziesz mial wiecej czasu, aby sie nim cieszy¢.

W rzeczywistoSci malo kto pamieta, aby zaplanowaé sobie zycie.
Wiekszo$¢ mlodych ludzi nie ma wlasnych zyciowych planow. Kiedy
pytam znajomych studentow, dlaczego studiuja akurat ten kierunek,
czesto slysze, ze tylko tu sie dostali. Ich recepta na zycie jest dosta¢

sie na jakie$ studia, skonczy¢ je, a pozniej jakos to bedzie.

Kazdy z nas ma marzenia, ktore stara sie zrealizowaé. Za bardzo
jednak skupiamy sie na marzeniach, a nie na drodze, ktéra do nich
prowadzi. Jezeli czego§ pragniemy, musimy rozwazy¢ wszystkie
sposoby realizacji marzen, wybra¢ optymalng i kurczowo sie jej
trzymac. Jezeli marzymy o malym domku w goérach, to (wykonujac

pewien skrot mysSlowy), narzedziem, jakiego potrzebujemy, sa
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pienigdze. Aby zdoby¢ pienigdze na nasz wymarzony domek,
mozemy skorzystaé z wielu drog. Mozemy pracowa¢ na etacie
ioszczedzaé, mozemy  wszystkie zaoszczedzone  pieniadze
zainwestowaé 1 je rozmnozy¢, mozemy poslubi¢ kogo$ bogatego,
mozemy grac na loterii oraz bra¢ udzial w przer6znych konkursach
czy teleturniejach. Mozna zdoby¢ pieniadze na wiele sposobow.
Twoim obowigzkiem podczas planowania jest wybranie tego

najefektywniejszego.

Pamietaj, ze im wcze$niej kupisz swbj wymarzony domek, tym dhuze;j
bedziesz sie nim cieszyl. Jezeli kupisz go w wieku 30 lat, mozesz by¢
pewien, ze bedzie Ci stluzyt przez najblizsze 50-60 lat. Kiedy jednak
kupisz domek w wieku 60 lat, to wedlug statystyki nie bedziesz sie
nim cieszyl dluzej niz 10-15 lat. A co bedzie, jezeli swj wymarzony

domek kupisz na dwa dni przed $miercig?

Domek, o ktorym sie rozpisuje, to tylko przenosnia, ktéra powinna
uswiadomi¢ Ci to, ze w zyciu sa odpowiednie chwile do robienia
odpowiednich rzeczy. Jezeli wygramy na loterii w wieku 20 lat, to
bedzie nasze najwieksze szczescie, jednak kiedy wygramy 2 dni przed

Smiercia, to bedzie nasze najwieksze przeklenstwo.

Ja postawilem sobie w zyciu bardzo ambitne cele. Jako ze
dorastalem w rodzinie, w ktérej najwiekszym problemem zawsze
byly pieniadze, zawsze chcialem zarobic¢ ich tyle, aby moi rodzice nie
musieli ciggle mysle¢ o rachunkach. Dazylem do tego, abym mog} sie
kiedy$ usamodzielni¢, zalozy¢ wlasng rodzine i zebym nigdy nie

musial moéwi¢ swoim dzieciom ,nie dostaniesz tego zielonego
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samochodziku, poniewaz nas na niego nie sta¢”. Aby to osiggnac,

musialem zdoby¢ co$ wiecej, anizeli dobrze platng prace.

W reportazu w Wiadomos$ciach w TVP1, kiedy rzad Marcinkiewicza
wprowadzal tzw. becikowe, reporterka dokonala podliczenia, ze
wychowanie dziecka do 20 roku zycia na ,przecietnym poziomie”
kosztuje okolo 500 tys. zl. Wychowanie dziecka to jednak nie
wszystko, trzeba je wyksztalci¢, zadbac o jego finansowa przyszlos¢,
stworzy¢ godziwe warunki dorastania. Oprocz dziecka musze takze
mys$le¢ o sobie i calej rodzinie. Musze wybudowa¢ dom, zeby mie¢
gdzie mieszkaé i kupi¢ samocho6d dla siebie i dla zony. Musze jeS¢,
ubiera¢ sie, jezdzi¢ na wakacje. Takie s3 moje marzenia. Po
obejrzeniu reportazu doszedlem do wniosku, ze aby przezy¢ zycie na
poziomie klasy Sredniej, nie martwigc sie o rachunki i pienigdze,
potrzebuje co najmniej 10 milionéw zlotych. Zakladam, ze tyle
pieniedzy wydam na potrzeby wlasne i rodziny przez cale moje zycie.
Taka kwota pozwoli nam zy¢ na przyzwoitym poziomie. Zakladajac,
ze udaloby mi sie znalez¢ dobra prace dla mnie i dla zony, zebranie

tej kwoty zajeloby nam co najmniej ... 70 lat.

Poniewaz praca na etacie do 87 roku zycia nie wchodzila w gre,
wwieku 17 lat ulozylem plan dzialania, ktéory mial na celu
maksymalne skrocenie czasu, ktory bylby mi potrzebny do zdobycia
takiej kwoty.

Pierwszym moim krokiem bylo samodoskonalenie. Caly wolny czas
poswiecalem wiec na czytanie ksiazek. Doskonale zdawalem sobie

sprawe, ze jezeli w mlodym wieku zdobede wiedze, bede mogt ja
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wykorzystywaé przez cale zycie. W mlodym wieku najefektywniejsze,
co moglem zrobi¢ to... uczy¢ sie. Robienie powaznych biznesow
musialo poczekaé¢, az nie uznam, ze wiem juz wystarczajaco duzo.
Rozpoczalem wiec proces stawania sie dla siebie najwazniejszym

aktywem.

Wlasnie wtedy, miedzy innymi dlatego, ze potrzebowalem wiedzy ze
SciSle okreSlonej dziedziny, stworzylem Ksiegarnie Polskiego

E-Biznesu Aragon.pl. Otworzyla ona dla mnie okno do
samodoskonalenia sie. Ksiegarnia ta stanowila dla mnie idealne

zrodlo wiedzy, a jednocze$nie dos¢ pokaznego dochodu.
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Jak skorzysta¢ z wiedzy zawartej
w pelnej wersji ebooka?

Poznaj mlodego czlowieka z niewielkiej miejscowosci, ktory w wieku
21 lat przekroczyl bariere 1 miliona zlotych obrotu w swojej firmie

internetowej:

http://efekt-motyla.zlotemysli.pl

Jak jedna decyzja moze zawazy¢ na calym Twoim zyciu

i zdecydowa¢ o Twojej biedzie lub bogactwie?

Kamil Cebulski


http://www.kamilcebulski.pl/
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http://zlotemysli.pl/?c=zk

POLECAMY TAKZE PORADNIKI:

Odrodzenie Feniksa — Nikodem Marszalek

Poznaj sekrety zwyktych ludzi,
AL e torzy osiqgajq niezwyktle rezultaty

T

Bycie zwyciezca jest nastawieniem, sposobem zycia.
"Odrodzenie Feniksa" to naukowe podejécie i jednoczesnie
POETIRR ROATBTR ey kiych éwiczepie jakie” Powinie.ne.é poznad. ng_eli _rozpoznasz
e s Ll 1 Zaczniesz rozwijac to co juz masz - zadziwisz innych.
niezwykle rezultaty

i uwolnij spiacego

w Tobie olbrzyma Wiecej o tym poradniku przeczytasz na stronie:

http://feniks.zlotemysli.pl

"To jest to czego mi bylo potrzeba. Polecam tego ebooka wszystkim, ktorzy
nie wiedzq jak i co zrobi¢ ze swoim zyciem."

Michal Waszczyk, student

Motywacja bez granic — Nikodem Marszalek

Dowiedz sie krok po kroku czym jest
skuteczna motywacja i w jaki sposob
mozesz osiggnagc¢ swoje cele

Dlaczego tak wielu ludzi ponosi porazke na drodze do swego
celu? Poddaja sie, nie potrafia pokonaé przeszkod,
wewnetrznych oporow. To, czego im brakuje, to motywacja
a przede wszystkim umiejetno§¢ do motywowania samego
siebie, aby odnosi¢ w zyciu osobiste sukcesy.

Motywacja
be: :

Wiecej o tym poradniku przeczytasz na stronie:
http://motywacja.zlotemysli.pl

"Rewelacyjna ksiqzka, ktora w prosty i przejrzysty sposob opisuje sposoby
motywacji 1 osiggania sukcesu. Praktyczna wiedza, ktorq przedstawia
autor jest poparta wtasnymi osiqgnieciami...”

Piotr Gibulski, 30 lat, inz. elektronik

Zobacz pelen katalog naszych praktycznych poradnikéw
na stronie www.zlotemysli.pl
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